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Resumen 

El objetivo de la presente investigación fue analizar la vulnerabilidad financiera de los actores de la 

Economía Popular y Solidaria (EPS) en el cantón La Maná – Ecuador, mediante un enfoque que 

combina el análisis cualitativos y cuantitativos, que identifica y evalúa los factores que afectan la 

estabilidad financiera, tales como: el acceso limitado al crédito, la falta de educación financiera y las 

adversas condiciones del mercado local. La muestra representa los diferentes actores de la EPS, la 

cual fue sometida a una entrevista y una encuesta que permitió la recolección de la información. Los 

datos recolectados fueron filtrados, tabulados, analizados e interpretados, mediante gráficos 

estadísticos descriptivos. Los resultados revelan que la falta de apoyo técnico y la exclusión 

financiera, son factores cruciales que perpetúan la precariedad económica de actores y se proponen 

estrategias viables para reducir estas vulnerabilidades y promover un desarrollo más equitativo y 

sostenible en la región. 

Palabras clave: economía popular y solidaria (EPS); vulnerabilidad financiera; acceso al crédito; 

educación financiera; desarrollo sostenible; inclusión financiera; mercado local. 

 

Abstract  

The objective of this research was to analyze the financial vulnerability of the actors of the Popular 

and Solidarity Economy (EPS) in the canton of La Maná - Ecuador, through an approach that 

combines qualitative and quantitative analysis, which identifies and evaluates the factors that affect 

financial stability, such as: limited access to credit, lack of financial education and adverse local 

market conditions. The sample represents the different actors of the EPS, which was subjected to an 

interview and a survey that allowed the collection of information. The data collected was filtered, 

tabulated, analyzed and interpreted, using descriptive statistical graphs. The results reveal that the 

lack of technical support and financial exclusion are crucial factors that perpetuate the economic 

precariousness of actors and viable strategies are proposed to reduce these vulnerabilities and promote 

more equitable and sustainable development in the region. 

Keywords: popular and solidarity economy (EPS); financial vulnerability; access to credit; financial 

education; sustainable development; financial inclusion; local market. 
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Resumo 

O objetivo desta pesquisa foi analisar a vulnerabilidade financeira dos atores da Economia Popular e 

Solidária (EPS) no cantão de La Maná - Equador, através de uma abordagem que combina análise 

qualitativa e quantitativa, que identifica e avalia os fatores que afetam estabilidade financeira, tais 

como: acesso limitado ao crédito, falta de educação financeira e condições adversas do mercado local. 

A amostra representa os diferentes atores da EPS, a qual foi sujeita a uma entrevista e a um inquérito 

que permitiu a recolha de informação. Os dados coletados foram filtrados, tabulados, analisados e 

interpretados, por meio de gráficos estatísticos descritivos. Os resultados revelam que a falta de apoio 

técnico e a exclusão financeira são factores cruciais que perpetuam a precariedade económica dos 

actores e são propostas estratégias viáveis para reduzir essas vulnerabilidades e promover um 

desenvolvimento mais equitativo e sustentável na região. 

Palavras-chave: economia popular e solidária (EPS); vulnerabilidade financeira; acesso ao crédito; 

educação financeira; desenvolvimento sustentável; inclusão financeira; mercado local. 

 

Introducción 

El sector de Economía Popular y Solidaria (EPS) desempeña un rol esencial en la generación de 

empleo e ingresos en Ecuador, especialmente en áreas rurales donde las condiciones de pobreza son 

más pronunciadas. Este sector se basa en principios de autogestión, cooperación y solidaridad, 

priorizando el bienestar colectivo por encima del lucro individual (Becerra Erráez et al., 2021). En 

efecto, la EPS constituye una herramienta clave en la lucha contra la pobreza, al promover un 

desarrollo inclusivo que fortalece las economías locales y fomenta la cohesión social. 

En el cantón La Maná, el sector de EPS, está conformado por pequeños productores, artesanos y 

comerciantes que, organizados en cooperativas y asociaciones, buscan representar y comercializar 

sus productos de manera más eficiente(León-Serrano, 2021). Estas organizaciones, aunque 

fundamentales para el desarrollo territorial, enfrentan una serie de barreras estructurales que limitan 

su potencial de crecimiento y sostenibilidad a largo plazo. 

Entre los desafíos más destacados se encuentran el acceso restringido a: recursos financieros, falta de 

educación financiera y escaso apoyo técnico; lo que dificulta su capacidad para competir, innovar y 

adaptarse a las condiciones adversas del mercado local (Arellano & Cámara, 2020) (Tumini & Wilkis, 

2022). Estas limitaciones perpetúan la vulnerabilidad financiera de los actores de la EPS, afectando 

a su desempeño económico como a su capacidad para contribuir con el desarrollo comunitario. 
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Ante este contexto, resulta indispensable analizar a profundidad los factores que generan esta 

vulnerabilidad, para proponer soluciones viables que permitan reducir los riesgos actuales, a través 

de la identificación de la problemática, diseño de estrategias efectivas para reducir las brechas 

existentes, lo cual fomentará un desarrollo más equitativo y sostenible, permitiendo que la EPS se 

consolide como un eje productivo comunitario, asuma el rol de actor social y económico a fin de 

fortalecer el cantón La Maná, para generar bienestar general y la construcción de instituciones más 

resilientes y solidarias (Briones Caicedo, 2019).  

Revisión Literaria y evidencia empírica 

La literatura académica sobre la Economía Popular y Solidaria (EPS) en Ecuador, ha explorado sus 

aportes al desarrollo local y sus limitaciones frente a las exigencias del mercado. En general, los 

estudios coinciden en que la EPS representan un modelo económico que promueve la inclusión social 

y económica en comunidades marginadas, pero también resaltan su fragilidad financiera y estructural, 

especialmente en contextos rurales. 

Según la Superintendencia de Economía Popular y Solidaria (SEPS, 2013), las organizaciones de la 

EPS tales como: cooperativas, asociaciones y cajas comunales cumplen un rol fundamental al ofrecer 

servicios financieros, donde la banca tradicional tiene una baja penetración. Estas entidades 

contribuyen a la economía local mediante la provisión de crédito y el fomento del ahorro entre sus 

integrantes; sin embrago, enfrentan limitaciones significativas en su capacidad de crecimiento y 

sostenibilidad por la falta de acceso a recursos financieros formales y a la carencia de educación 

financiera adecuada. 

Varios autores han destacado que la vulnerabilidad financiera en la EPS está directamente relacionada 

con factores estructurales. (Verzosi, 2018) argumenta que dichas organizaciones, a pesar de ser 

esenciales para las economías locales, no siempre logran generar ingresos significativos para sus 

miembros. En muchos casos, los ingresos provenientes de actividades de la EPS son 

complementarios, lo que subraya su incapacidad para competir con otros sectores económicos. Este 

problema se ve agravado por una gestión limitada y la falta de innovación en sus modelos de negocio. 

Páez, (2018) enfatiza la importancia de herramientas como el Balance Social, que han sido 

implementadas por la SEPS, con el fin de medir el cumplimiento de los principios y valores de la 

EPS. Balance Social es una herramienta que busca promover una gestión más eficiente y transparente 

dentro de las organizaciones. Sin embargo, su aplicación efectiva requiere de capacitación y recursos 



 
  
 
 

1316  

Vol. 11, núm. 1. Enero-Marzo, 2025, pp. 1322-1322 
Luis Daniel Nauta Padilla, Patricio David Reyes Cevallos, Daybi Calip Chugchilan Pastuña, Jorge David Zúñiga Lema 

 

Situación de vulnerabilidad financiera de actores de la economía popular y solidaria en el cantón La Maná 

Dom. Cien., ISSN: 2477-8818 

Vol. 11, núm. 1. Enero-Marzo, 2025, pp. 1312-1322 

que muchas organizaciones de la EPS no poseen, lo que limita su impacto en la mejora de la 

sostenibilidad financiera. 

La evidencia empírica sugiere que las desigualdades en el acceso al financiamiento formal 

representan una barrera clave; por lo que (Tumini & Wilkis, 2022) señalan que la exclusión financiera 

no solo perpetúa las brechas de desigualdad, sino que también debilita la capacidad de las 

organizaciones de la EPS para adaptarse a las condiciones adversas del mercado. En tal sentido, el 

fortalecimiento de la inclusión financiera emerge como un componente crucial para reducir la 

vulnerabilidad de los actores de la EPS. 

En el contexto específico del cantón La Maná, existen pocos estudios empíricos detallados, mientras 

que las dinámicas observadas a nivel nacional son altamente relevantes. Las organizaciones de la EPS 

en esta región, compuestas mayoritariamente por pequeños productores y artesanos, enfrentan retos 

similares: acceso limitado a créditos, apoyo técnico insuficiente y falta de formación en gestión 

financiera. Estos factores contribuyen a perpetuar su vulnerabilidad y limitan su capacidad para 

generar un impacto sostenible en el desarrollo local. 

En suma, la revisión de la literatura indica que, aunque la EPS tiene un gran potencial como motor 

de desarrollo inclusivo, requiere de intervenciones específicas que aborden sus debilidades 

estructurales. Políticas públicas orientadas a mejorar el acceso al financiamiento, fomentar la 

educación financiera y promover la cooperación entre organizaciones son fundamentales para 

fortalecer este sector y reducir la vulnerabilidad financiera de sus actores. 

 

Metodología 

Para llevar a cabo el presente estudio, se adoptó un enfoque metodológico que combina el método 

cualitativo y cuantitativo. Esta estrategia metodológica permite captar datos concretos y 

estadísticamente representativos; además, facilita la comprensión de las experiencias, percepciones y 

realidades sociales que viven los actores de la Economía Popular y Solidaria. La riqueza de este 

enfoque, radica en su capacidad para ofrecer una perspectiva integral del fenómeno estudiado, 

incorporando tanto las voces de los actores involucrados como el análisis de patrones y tendencias 

generales. 

La recolección de datos se estructuró en torno a tres técnicas principales, diseñadas para 

complementar las fortalezas de cada método y abordar las distintas dimensiones del problema 

investigado: 
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1. Entrevistas semiestructuradas: la misma que fue dirigida a los representantes de 

asociaciones y cooperativas pertenecientes al sector de la EPS. Su diseño flexible permitió 

explorar en profundidad las experiencias, desafíos y oportunidades percibidos por estos 

actores clave y comprender las dinámicas internas de las organizaciones y su relación con el 

entorno económico y social. Además, permitieron identificar problemáticas específicas que 

muchas veces no se capturan mediante técnicas puramente cuantitativas, brindando un marco 

rico y contextual para interpretar los resultados. 

2. Encuestas: Se aplicaron cuestionarios estructurados a un total de 150 actores del sector, 

incluyendo pequeños productores, artesanos y comerciantes. Estas encuestas fueron diseñadas 

para recopilar datos cuantitativos sobre temas relevantes, como el acceso a recursos 

financieros, las prácticas de gestión empresarial, las condiciones económicas actuales y los 

niveles de educación financiera. La selección de los encuestados se realizó de manera 

cuidadosa para garantizar una muestra representativa del sector, lo que permitió identificar 

patrones generales y realizar análisis estadísticos que sustentan las conclusiones del estudio. 

3. Análisis documental: Se llevó a cabo una revisión exhaustiva de informes, estudios, leyes y 

otros documentos relevantes tanto a nivel local como nacional relacionados con la EPS. Este 

análisis incluyó la consulta de documentos técnicos elaborados por instituciones 

gubernamentales, organismos internacionales y organizaciones locales. El objetivo de la 

técnica fue proporcionar un contexto teórico y práctico al estudio, complementando los datos 

obtenidos de las entrevistas y encuestas con información secundaria que amplía y enriquece 

el análisis. 

La combinación de las técnicas permitió una triangulación de datos, fortaleciendo la validez y 

confiabilidad de los hallazgos. El enfoque integral facilitó la identificación de los factores que 

contribuyen a la vulnerabilidad financiera de los actores de la EPS y permitió diseñar propuestas 

estratégicas más ajustadas a sus necesidades y condiciones específicas. Al integrar los resultados de 

las tres técnicas, se generó una base sólida para interpretar las dinámicas del sector, visualizar sus 

desafíos estructurales y proponer intervenciones viables y sostenibles que promuevan su desarrollo y 

estabilidad económica. 
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Resultados y discusión 

Los resultados obtenidos mediante la combinación de entrevistas semiestructuradas, encuestas y 

análisis documental, ofrecieron una visión integral sobre la situación de vulnerabilidad financiera que 

enfrentan los actores de la Economía Popular y Solidaria (EPS) en el cantón La Maná. A continuación, 

se presenta un análisis detallado de los hallazgos, acompañado de representaciones gráficas que 

facilitan su interpretación. 

Acceso a Recursos Financieros 

Uno de los hallazgos más relevantes es que el 72% de los encuestados indicó tener dificultades para 

acceder a financiamiento formal. Las principales barreras identificadas incluyen tasas de interés 

elevadas, requisitos estrictos y falta de información sobre las opciones disponibles. Además, un 45% 

de los entrevistados mencionó haber recurrido a fuentes informales de crédito, como prestamistas 

locales, lo que incrementa su vulnerabilidad financiera debido a las condiciones desfavorables de 

estos préstamos. 

 

 

Gráfico 1. Fuentes de financiamiento utilizadas por los actores de la EPS 

Elaborado por: Nauta Luis, 2024 

 

Educación Financiera 

Los datos también muestran una brecha significativa en la educación financiera. Solo un 28% de los 

encuestados reportó tener conocimientos básicos sobre gestión financiera, mientras que un 67% 

manifestó que nunca había recibido capacitación en este ámbito. Esta carencia limita su capacidad 

para planificar y administrar eficientemente sus recursos económicos. 
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Gráfico 2. Nivel de educación financiera de los encuestados 

Elaborado por: Nauta Luis, 2024 

 

Dinámicas Organizacionales 

En el ámbito cualitativo, las entrevistas semiestructuradas revelaron que muchas cooperativas y 

asociaciones carecen de una estructura organizativa eficiente. Por ejemplo, un 60% de los 

entrevistados destacó la falta de liderazgo y planificación como un obstáculo recurrente. Además, se 

identificó que las organizaciones con mayor cohesión interna y apoyo mutuo entre sus miembros 

tienden a ser más resilientes frente a las adversidades del mercado. 

Condiciones Económicas Actuales 

El análisis cuantitativo muestra que el ingreso promedio mensual de los actores de la EPS en La Maná 

es de $250, significativamente inferior al salario básico unificado en Ecuador. Este dato subraya la 

fragilidad económica de los actores del sector y refuerza la necesidad de intervenciones públicas y 

privadas para mejorar su situación. 

 

 

Gráfico 3. Distribución de ingresos mensuales entre los actores de la EPS 

Elaborado por: Nauta Luis, 2024 
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Análisis Comparativo 

Finalmente, el análisis documental permitió contrastar estos hallazgos con estudios previos. Por 

ejemplo, los patrones observados en La Maná son consistentes con las dinámicas identificadas en 

otras regiones rurales de Ecuador, lo que refuerza la validez de los resultados y su aplicabilidad a 

contextos similares. 

 

Síntesis de Resultados 

Los datos obtenidos evidencian la existencia de múltiples factores estructurales que perpetúan la 

vulnerabilidad financiera de los actores de la EPS en La Maná. La combinación de acceso restringido 

a financiamiento, bajos niveles de educación financiera y limitaciones organizativas destaca la 

necesidad de intervenciones integrales que aborden estas problemáticas de manera simultánea. 

 

Conclusiones 

• El estudio permitió identificar los principales factores que contribuyen a la vulnerabilidad 

financiera de los actores de la Economía Popular y Solidaria (EPS) en el cantón La Maná. 

Se han destacado las dificultades en el acceso a financiamiento formal, la falta de educación 

financiera y las limitaciones organizativas como los retos más significativos que enfrentan 

estos actores. 

• La importancia del análisis radica en su capacidad de dilucidar sobre las barreras que 

impiden el desarrollo sostenible de la EPS, un sector vital para la inclusión económica y 

social de las comunidades rurales. Los hallazgos presentados subrayan la urgencia de 

implementar medidas que fortalezcan este sector, tanto a nivel de políticas públicas como de 

iniciativas locales. 

• Entre las recomendaciones propuestas, se destacan la necesidad de mejorar el acceso a 

financiamiento a través de programas de crédito accesibles y tasas de interés preferenciales, 

así como la importancia de desarrollar programas de capacitación en gestión financiera 

específicamente adaptados a los pequeños productores y artesanos. Además, es fundamental 

promover la adopción de tecnologías y prácticas de gestión más eficientes para aumentar la 

resiliencia y la sostenibilidad de las organizaciones de la EPS. 
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• Finalmente, el estudio sugiere que futuras investigaciones deberían centrarse en realizar 

análisis comparativos con otras regiones y evaluar de manera continua el impacto de las 

intervenciones propuestas. Solo a través de un enfoque integral y sostenido se podrá 

fortalecer la EPS, promoviendo un desarrollo más equitativo y sostenible que beneficie a 

todos los miembros de la comunidad. Por lo que, se requiere fortalecer la Economía Popular 

y Solidaria es esencial no solo para el bienestar económico del cantón La Maná, sino también 

para la construcción de una sociedad más resiliente y solidaria. 
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