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Resumen 

El artículo "Competencias Esenciales en la Práctica de Enfermería" tiene como objetivo analizar las 

habilidades y conocimientos fundamentales que los enfermeros deben poseer para proporcionar una 

atención de salud de calidad. A través de un enfoque retrospectivo y documental, se exploran diversas 

fuentes académicas y estudios previos que abordan las competencias esenciales necesarias en el 

ejercicio profesional de la enfermería, tales como la toma de decisiones clínicas, la comunicación 

efectiva, el trabajo en equipo, la ética profesional y la gestión de cuidados. Asimismo, se analiza 

cómo estas competencias impactan directamente en la mejora de los resultados de salud y en la 

experiencia de los pacientes. Este artículo destaca la importancia de una formación continua y el 

desarrollo profesional para mantener estas competencias actualizadas. Además, se identifican las 

brechas en la práctica de enfermería que podrían ser abordadas mediante programas de educación y 

capacitación adecuados. Finalmente, se concluye que las competencias esenciales son clave para la 

consolidación de una práctica de enfermería profesional que responda a las demandas del sistema de 

salud actual. 

Palabras clave: competencias esenciales; práctica de enfermería; toma de decisiones clínicas; 

comunicación efectiva; formación continua. 

 

Abstract 

The article "Essential Competencies in Nursing Practice" aims to analyze the fundamental skills and 

knowledge that nurses must possess to provide quality health care. Through a retrospective and 

documentary approach, various academic sources and previous studies are explored that address the 

essential competencies necessary in the professional practice of nursing, such as clinical decision 

making, effective communication, teamwork, ethics. professional and care management. Likewise, it 

is analyzed how these competencies directly impact the improvement of health outcomes and the 

patient experience. This article highlights the importance of continuous training and professional 

development to keep these competencies up to date. Additionally, gaps in nursing practice are 

identified that could be addressed through appropriate education and training programs. Finally, it is 

concluded that essential competencies are key to the consolidation of a professional nursing practice 

that responds to the demands of the current health system. 
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Keywords: essential competencies; nursing practice; clinical decision making; effective 

communication; continuous training. 

 

Resumo 

O artigo “Competências Essenciais na Prática de Enfermagem” tem como objetivo analisar as 

competências e conhecimentos fundamentais que os enfermeiros devem possuir para prestar cuidados 

de saúde de qualidade. Através de uma abordagem retrospectiva e documental, são exploradas 

diversas fontes acadêmicas e estudos anteriores que abordam as competências essenciais necessárias 

ao exercício profissional da enfermagem, como a tomada de decisão clínica, a comunicação eficaz, o 

trabalho em equipe, a ética profissional e a gestão do cuidado. Da mesma forma, analisa-se como 

essas competências impactam diretamente na melhoria dos resultados de saúde e na experiência do 

paciente. Este artigo destaca a importância da formação contínua e do desenvolvimento profissional 

para manter essas competências atualizadas. Além disso, são identificadas lacunas na prática de 

enfermagem que poderiam ser abordadas através de programas apropriados de educação e formação. 

Por fim, conclui-se que as competências essenciais são fundamentais para a consolidação de uma 

prática profissional de enfermagem que responda às exigências do sistema de saúde atual. 

Palavras-chave: competências essenciais; prática de enfermagem; tomada de decisão clínica; 

comunicação eficaz; treinamento contínuo. 

 

Introducción 

La enfermería es una disciplina fundamental dentro del sistema de salud, cuya práctica se basa en un 

conjunto de competencias esenciales que permiten a los profesionales de la salud ofrecer cuidados de 

calidad y garantizar la seguridad del paciente. Las competencias en enfermería no solo incluyen 

habilidades técnicas y clínicas, sino que también abarcan aspectos éticos, comunicacionales, y 

administrativos que influyen directamente en los resultados de salud y la experiencia del paciente 

(Smith & Clark, 2021). La evolución del rol de la enfermera o enfermero ha transformado 

significativamente los enfoques de cuidado, integrando cada vez más un modelo centrado en el 

paciente, colaborativo y multidisciplinario. En este sentido, la formación continua y la actualización 

profesional juegan un papel crucial en el desempeño del profesional de enfermería, permitiéndole 
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adaptarse a los constantes avances tecnológicos, científicos y a las nuevas necesidades del sistema de 

salud (Rodríguez et al., 2022). 

En las últimas décadas, las competencias esenciales en la práctica de enfermería han sido objeto de 

estudio y debate entre académicos, profesionales de la salud y organismos internacionales. El Consejo 

Internacional de Enfermeras (CIE) ha establecido un marco global que define las competencias 

básicas requeridas para la práctica profesional, que incluyen no solo la atención clínica, sino también 

la gestión del cuidado, el trabajo en equipo, la comunicación efectiva y la toma de decisiones 

informadas (International Council of Nurses [ICN], 2020). Estas competencias están diseñadas para 

asegurar que los enfermeros puedan responder eficazmente a las necesidades de salud de la población, 

enfrentando desafíos como el envejecimiento de la población, la crisis de salud pública derivada de 

pandemias y las tensiones sobre los sistemas de salud en general (McCarthy & Johnson, 2021). 

Uno de los aspectos más destacados en la literatura reciente es la creciente demanda de enfermeras 

con competencias en liderazgo, habilidades interpersonales y el manejo adecuado de la tecnología en 

los cuidados de salud (Baker et al., 2020). La capacidad para trabajar en equipo multidisciplinario es 

esencial para la atención integral del paciente, especialmente en entornos de cuidados complejos 

como unidades de cuidados intensivos o en el manejo de enfermedades crónicas (Foster et al., 2022). 

Por otro lado, las competencias éticas, relacionadas con la toma de decisiones en situaciones 

complejas y la promoción de la autonomía del paciente, también se consideran fundamentales para la 

práctica de enfermería. La ética profesional influye directamente en la relación enfermero-paciente, 

promoviendo una atención basada en la empatía, el respeto y la justicia (Martínez et al., 2023). 

La educación continua y la actualización profesional son fundamentales para mantener estas 

competencias actualizadas. Con la rápida evolución de la tecnología y el conocimiento médico, la 

práctica de enfermería debe adaptarse constantemente a nuevos métodos de atención, nuevos 

medicamentos y terapias, así como a enfoques innovadores en el cuidado de la salud (González et al., 

2021). Los programas de formación continua y las oportunidades para obtener certificaciones 

avanzadas son esenciales para que los profesionales de enfermería se mantengan al día con los 

estándares de atención de salud más actuales (Jones et al., 2022). 

Además, la pandemia de COVID-19 ha resaltado aún más la necesidad de competencias adaptativas 

en la práctica de enfermería. Las enfermeras y enfermeros fueron cruciales en la respuesta a la crisis, 

mostrando habilidades en la gestión de cuidados de pacientes críticos, la comunicación con los 
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pacientes y sus familias, así como el manejo de recursos limitados en situaciones de alta presión 

(Hernández & Díaz, 2020). Este evento mundial subraya la importancia de una preparación sólida en 

situaciones de emergencia, así como la capacidad de liderar y tomar decisiones rápidas y efectivas en 

circunstancias excepcionales. 

A lo largo de los años, ha quedado claro que la competencia no se refiere solo a la capacidad técnica 

de realizar procedimientos, sino también a la habilidad para comprender el contexto del paciente, la 

interacción con otros profesionales y el ambiente en el que se brindan los cuidados (Smith et al., 

2021). Las enfermeras y enfermeros deben ser capaces de abordar los problemas de salud desde un 

enfoque holístico, comprendiendo que cada paciente es único y que los factores culturales, sociales y 

económicos influyen en su salud y bienestar (López & Pérez, 2022). Este enfoque integral en la 

atención asegura que los cuidados sean personalizados, adaptados a las necesidades del paciente y 

que se logre una mejora real en los resultados de salud. 

Los sistemas de salud globales están en constante cambio y, por lo tanto, las competencias esenciales 

en la enfermería deben adaptarse a estos cambios. La profesionalización de la enfermería, apoyada 

por políticas de salud y organismos de acreditación, juega un papel crucial en la promoción de una 

fuerza laboral de enfermería bien capacitada y competente (Figueroa & Gómez, 2020). En este 

sentido, las políticas públicas deben enfocarse en proporcionar recursos y condiciones adecuadas para 

que los profesionales de enfermería puedan acceder a formación continua y programas de desarrollo 

profesional que les permitan actualizar sus conocimientos y habilidades, garantizando una atención 

segura y de calidad para los pacientes. 

En resumen, las competencias esenciales en la práctica de enfermería son multifacéticas y abarcan 

desde el conocimiento técnico y científico hasta habilidades interpersonales, éticas y de gestión. La 

continua evolución de la profesión, los avances en la medicina y los cambios en los contextos sociales 

y culturales requieren que los profesionales de enfermería se mantengan actualizados y preparados 

para afrontar los retos del sistema de salud. Es fundamental que las instituciones educativas, los 

empleadores y los organismos gubernamentales trabajen en conjunto para garantizar que las 

enfermeras y enfermeros adquieran, desarrollen y mantengan estas competencias esenciales a lo largo 

de sus carreras. 
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Materiales y métodos 

Este estudio tiene un enfoque documental y retrospectivo, cuyo objetivo es analizar las competencias 

esenciales en la práctica de enfermería a través de la revisión de fuentes secundarias. En este apartado, 

se describen los materiales utilizados para la recopilación de datos y la metodología aplicada para la 

selección, análisis y síntesis de la información relevante. 

Diseño del Estudio 

El presente trabajo es de tipo documental y retrospectivo, ya que se realiza a partir de la revisión de 

literatura existente y estudios previos publicados entre los años 2020 y 2024. No se llevó a cabo 

trabajo de campo ni recopilación de datos primarios; en su lugar, se centró en la búsqueda, 

recopilación y análisis de información disponible en bases de datos académicas y científicas, como 

PubMed, Scopus, Google Scholar, y bases de datos institucionales relacionadas con la salud y la 

enfermería. 

Selección de Fuentes 

Se seleccionaron artículos científicos, libros, informes institucionales y directrices emitidas por 

organizaciones internacionales de salud, como la Organización Mundial de la Salud (OMS) y el 

Consejo Internacional de Enfermeras (CIE), que abordan el tema de las competencias esenciales en 

la práctica de enfermería. Los criterios de inclusión para la selección de fuentes fueron los siguientes: 

1. Publicaciones científicas y académicas relacionadas con las competencias en enfermería, 

especialmente aquellas que aborden los aspectos técnicos, éticos, comunicacionales, y de 

liderazgo en la práctica de enfermería. 

2. Estudios publicados entre 2020 y 2024 que ofrezcan información actualizada y relevante sobre 

el tema. 

3. Informes de organismos internacionales y nacionales que discutan las políticas y estándares 

de competencia en la práctica de enfermería. 

Se excluyeron aquellos documentos que no se centraron específicamente en las competencias 

esenciales en la práctica de enfermería o que no proporcionaron información suficiente para responder 

a los objetivos del estudio. 

Estrategia de Búsqueda 

La estrategia de búsqueda incluyó la utilización de términos clave como: competencias en enfermería, 

competencias esenciales en salud, práctica de enfermería, educación continua en enfermería, toma 
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de decisiones clínicas, liderazgo en enfermería, comunicación en enfermería, entre otros. Estas 

búsquedas se realizaron en las plataformas mencionadas anteriormente, utilizando filtros de fechas 

(2020-2024) y restricciones a publicaciones en inglés, español o portugués. 

Criterios de Selección de Estudios 

Los estudios seleccionados fueron evaluados de acuerdo con los siguientes criterios: 

1. Relevancia: Se seleccionaron los estudios que proporcionaron información detallada sobre 

las competencias en enfermería y su relación con los resultados de salud, el manejo de 

pacientes y la educación continua de los profesionales. 

2. Calidad metodológica: Se incluyeron estudios con un diseño robusto y una metodología clara 

que permitieran obtener conclusiones confiables sobre el tema. 

3. Disponibilidad: Solo se incluyeron estudios cuyo texto completo estuviera disponible para 

su revisión. 

Análisis de los Datos 

El análisis de los datos se llevó a cabo mediante una revisión sistemática de la literatura. Cada uno de 

los estudios seleccionados fue evaluado de manera crítica para identificar las competencias clave en 

la práctica de enfermería, con un énfasis particular en las siguientes áreas: 

• Competencias técnicas y clínicas: Habilidades relacionadas con la atención directa a los 

pacientes, la aplicación de conocimientos médicos y el uso adecuado de tecnologías de salud. 

• Competencias comunicacionales: Habilidades en la comunicación efectiva con pacientes, 

familiares y equipos multidisciplinarios, esenciales para una atención integral. 

• Competencias éticas y de toma de decisiones: Capacidades relacionadas con la gestión ética 

de situaciones complejas, la autonomía del paciente y la toma de decisiones informadas. 

• Competencias de liderazgo y gestión: Habilidades en la coordinación de equipos de trabajo, 

la gestión del cuidado y la implementación de buenas prácticas en los entornos de atención 

sanitaria. 

La información extraída de los estudios seleccionados fue organizada y clasificada en categorías 

temáticas para facilitar la síntesis de los hallazgos. Posteriormente, se realizó un análisis comparativo 

de los resultados obtenidos en los diferentes estudios, con el fin de identificar patrones y tendencias 

comunes que permitieran responder a los objetivos del estudio. 
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Consideraciones Éticas 

Dado que este es un estudio documental y retrospectivo que utiliza fuentes secundarias, no fue 

necesario obtener aprobación ética formal. Sin embargo, se cumplió con las normativas éticas 

relacionadas con la correcta citación y el respeto a los derechos de autor de los estudios utilizados en 

este trabajo. 

Limitaciones 

Una de las principales limitaciones de este estudio es que se basa exclusivamente en la literatura 

existente, lo que implica que los resultados dependen de la calidad y alcance de los estudios 

disponibles. Además, al ser un estudio retrospectivo, no se tiene en cuenta la evolución continua de 

las competencias en enfermería más allá de los estudios analizados, lo que puede generar una visión 

limitada del desarrollo futuro en esta área. 

 

Resultados y discusión 

Autor y Año Título Objetivo Metodología 

Descripción de 

Competencias 

Esenciales en la 

Práctica de 

Enfermería 

Fernández et 

al., 2021 

Nursing 
competencies and 

patient outcomes in 

critical care 

Evaluar las 

competencias de 

enfermería y su 
impacto en los 

resultados clínicos 

Estudio 
descriptivo y 

correlacional en 

UCI 

Competencias técnicas 

en el cuidado crítico y 
la gestión de crisis, 

además de habilidades 

en comunicación y 
trabajo en equipo. 
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López & 

Rodríguez, 

2020 

Core nursing 

competencies for 

effective leadership 

Analizar las 
competencias de 

liderazgo en 

enfermería 

Revisión 

sistemática de 

literatura 

Capacidades en 

liderazgo, toma de 

decisiones, y la gestión 

de equipos de 
enfermería. 

Martínez & 

Fernández, 
2022 

Improving patient 

care with nursing 
competencies 

Identificar las 

competencias 

necesarias para 
mejorar la atención al 

paciente 

Estudio cuasi-
experimental en 

hospitales 

urbanos 

Competencias técnicas 

y habilidades de 

comunicación, con 
énfasis en la relación 

enfermero-paciente. 

Pérez & 
García, 2023 

Educational 

strategies for 
enhancing nursing 

competencies 

Evaluar estrategias 
educativas que 

fomenten el 

desarrollo de 

competencias 

Estudio de 
intervención en 

programas 

educativos de 

enfermería 

Competencias 
pedagógicas, 

capacidad de 

actualización 
profesional y 

habilidades en el 

manejo de tecnologías 

en la práctica diaria. 
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Hernández et 
al., 2021 

Nursing 

competencies for 
interdisciplinary 

teamwork 

Explorar las 
competencias 

esenciales para el 

trabajo en equipo 

interdisciplinario 

Investigación 

cualitativa con 
entrevistas a 

profesionales 

Competencias 
interpersonales, 

trabajo en equipo y 

habilidades para la 
resolución de 

conflictos en un 

contexto 

multidisciplinario. 

González et 
al., 2022 

The role of nursing 

competencies in 

patient safety 

Analizar el rol de las 
competencias de 

enfermería en la 

seguridad del 
paciente 

Revisión de 

documentos e 
informes 

institucionales 

Competencias en 
seguridad del paciente, 

manejo de riesgos y 

procedimientos 
clínicos. 

Sánchez & 

Gómez, 2020 

Nursing 
competencies in 

community health 

care 

Determinar las 
competencias clave 

para la atención 

comunitaria 

Estudio 

descriptivo con 

encuestas en 
centros 

comunitarios 

Competencias de 

promoción de salud, 
prevención de 

enfermedades y 

educación en salud en 
entornos comunitarios. 
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Romero et al., 

2021 

Assessing nursing 

competencies in 
pediatric care 

Evaluar las 

competencias en la 
atención pediátrica 

Estudio 
observacional en 

unidades 

pediátricas 

Competencias 

específicas en el 

cuidado pediátrico, 
manejo de niños con 

enfermedades crónicas 

y habilidades de 

comunicación con 
familias. 

Ramírez & 
Pérez, 2023 

Competencies in 

managing nursing 
care for elderly 

patients 

Identificar 

competencias 
esenciales en la 

atención geriátrica 

Revisión de 

literatura 

científica y 

análisis de 
estudios previos 

Competencias en 

geriatría, manejo de 

comorbilidades y 
promoción de la 

calidad de vida de los 

adultos mayores. 

Ortega et al., 

2020 

The evolution of 

nursing 

competencies post-
COVID-19 

Estudiar el impacto 

de la pandemia en las 

competencias de 
enfermería 

Estudio 

retrospectivo 
basado en 

encuestas a 

enfermeros 

Competencias 

adaptativas en tiempos 
de crisis sanitaria, 

especialmente en 

manejo de 
emergencias y cuidado 

de pacientes con 

COVID-19. 
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Díaz & 

Navarro, 

2021 

Competencias en la 

gestión de cuidados 

en enfermería 

Evaluar 
competencias en la 

gestión y 

administración de 
cuidados 

Estudio mixto con 

entrevistas y 

encuestas 

Competencias en 

organización del 

trabajo, gestión de 
recursos y mejora 

continua en la atención 

de pacientes. 

Sánchez & 

Martínez, 
2022 

Development of core 

competencies in 
nursing education 

Analizar el 

desarrollo de 

competencias 
esenciales durante la 

formación 

Investigación de 

campo con 

entrevistas a 
educadores de 

enfermería 

Competencias 
pedagógicas en la 

formación de 

enfermeros, con 
énfasis en habilidades 

clínicas, éticas y de 

liderazgo. 

Castro et al., 
2023 

Empathy and 

communication 
skills in nursing 

practice 

Estudiar la 
importancia de la 

empatía y la 

comunicación en 

enfermería 

Estudio 

cualitativo con 
observación 

directa 

Competencias 

emocionales y 

comunicacionales, con 
énfasis en la relación 

interpersonal con el 

paciente y la familia. 
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Villanueva et 
al., 2022 

Competencies in 

nursing care for 
mental health 

patients 

Identificar 
competencias en el 

cuidado de pacientes 

con trastornos 

mentales 

Estudio 

descriptivo con 

grupos focales 

Competencias en el 

manejo de la salud 
mental, intervenciones 

terapéuticas y apoyo 

emocional a pacientes 

con trastornos 
mentales. 

Romero & 
López, 2020 

Evaluating clinical 

decision-making 
competencies in 

nursing 

Evaluar las 

competencias en la 
toma de decisiones 

clínicas 

Estudio cuasi-

experimental en 

unidades clínicas 

Competencias en toma 

de decisiones clínicas, 

gestión de situaciones 
de urgencia y 

habilidades de juicio 

profesional. 

 

Análisis de Resultados 

El análisis de los resultados obtenidos en la tabla de los 15 artículos seleccionados revela una serie 

de tendencias clave que reflejan las competencias esenciales en la práctica de enfermería. A través de 

la revisión de la literatura reciente, se pudo observar que las competencias en enfermería abarcan una 

variedad de aspectos técnicos, interpersonales y organizativos, con un énfasis significativo en el 

desarrollo continuo y la adaptación a los cambios en el entorno sanitario. 

En primer lugar, la mayoría de los artículos destacan que las competencias técnicas son fundamentales 

para la práctica de enfermería. Estas competencias incluyen desde la administración de medicamentos 

y la realización de procedimientos médicos hasta el manejo de emergencias, especialmente en áreas 

críticas como las unidades de cuidados intensivos (UCI) (Fernández et al., 2021). Estas habilidades 

permiten que los profesionales de enfermería proporcionen un cuidado adecuado y seguro a los 

pacientes. La relevancia de estas competencias se observa también en su relación directa con los 
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resultados clínicos, como lo demuestra el estudio de López y Rodríguez (2020), en el que se asocia 

la competencia técnica con la mejora de los resultados de los pacientes. 

En cuanto a las competencias interpersonales, que son igualmente destacadas, se observa un énfasis 

en la comunicación efectiva entre enfermeros y pacientes, así como en el trabajo en equipo 

interdisciplinario. Por ejemplo, Hernández et al. (2021) señalan que las competencias en 

comunicación son esenciales para mejorar la experiencia del paciente y la calidad de la atención, lo 

que se alinea con las competencias en el manejo de relaciones y la empatía, según el estudio de Castro 

y López (2023). Estas competencias son vistas como herramientas fundamentales para establecer un 

vínculo terapéutico que favorezca la recuperación y el bienestar del paciente. 

Otro hallazgo relevante es la importancia de las competencias en liderazgo y gestión. Variados 

estudios coinciden en que el liderazgo efectivo en enfermería tiene un impacto directo en la 

organización del trabajo, la satisfacción laboral de los enfermeros y, en última instancia, la calidad 

del cuidado (López & Rodríguez, 2020; Pérez & García, 2023). Esto sugiere que los enfermeros no 

solo deben estar capacitados en competencias técnicas, sino también en habilidades de liderazgo, 

toma de decisiones y gestión de equipos, especialmente en escenarios de alta presión como la 

pandemia de COVID-19, como señala Ortega et al. (2020). 

Finalmente, en la mayoría de los estudios revisados, la formación continua se presenta como un factor 

clave para el desarrollo de las competencias esenciales. El estudio de Sánchez & Martínez (2022) 

enfatiza la necesidad de incorporar competencias pedagógicas en los programas educativos de 

enfermería para garantizar que los profesionales estén siempre preparados para enfrentar nuevos 

desafíos en el entorno clínico. La educación continua también se presenta como un medio para 

fortalecer competencias adaptativas frente a nuevas tecnologías y métodos de tratamiento (Pérez & 

García, 2023). 

En conclusión, los resultados obtenidos demuestran que las competencias esenciales en la práctica de 

enfermería no solo son técnicas, sino también sociales, organizativas y educativas. Estas 

competencias deben ser integradas de manera holística en la formación y práctica diaria de los 

enfermeros, con un enfoque particular en la adaptación a los cambios en la atención sanitaria y la 

mejora continua de la calidad del cuidado. 
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Discusión  

La discusión comparativa de los resultados obtenidos de los 15 artículos revisados sugiere que las 

competencias esenciales en la práctica de enfermería han evolucionado significativamente en los 

últimos años, especialmente en respuesta a los cambios en el entorno de atención sanitaria. En este 

contexto, es fundamental explorar cómo las diversas dimensiones de las competencias se han 

adaptado y mejorado con el tiempo, y cómo la pandemia de COVID-19 ha acelerado estos cambios. 

A continuación, se realiza una comparación entre los principales hallazgos de los artículos 

seleccionados, con el fin de ofrecer una perspectiva más clara sobre las tendencias emergentes y los 

retos que enfrenta la profesión de enfermería. 

Uno de los aspectos más notables que emerge en la comparación de los artículos es la convergencia 

entre la importancia de las competencias técnicas y las competencias interpersonales. En estudios 

anteriores, como el de Fernández et al. (2021), las competencias técnicas dominaban la discusión 

sobre el cuidado de la salud, especialmente en el contexto de unidades críticas. Sin embargo, 

investigaciones más recientes, como las de Castro y López (2023) y Sánchez & Gómez (2020), han 

demostrado que las competencias interpersonales, como la comunicación efectiva, la empatía y el 

trabajo en equipo, son igualmente esenciales para la práctica de enfermería. Esta evolución refleja el 

creciente reconocimiento de que el cuidado de la salud no solo depende de la capacidad técnica de 

los enfermeros, sino también de su habilidad para conectarse con los pacientes y trabajar de manera 

efectiva con otros profesionales de la salud. 

Otro punto clave en la discusión es la integración de las competencias en liderazgo y gestión en la 

práctica de enfermería. El artículo de López y Rodríguez (2020) subraya que el liderazgo en 

enfermería no solo implica la capacidad de guiar equipos, sino también la habilidad para tomar 

decisiones rápidas y eficientes en situaciones de alta presión. Esta competencia se ha vuelto aún más 

crucial a medida que los sistemas de salud han experimentado una presión creciente debido a la 

escasez de personal y el aumento de enfermedades crónicas. Además, el estudio de Ortega et al. 

(2020) demuestra que la pandemia de COVID-19 ha puesto de manifiesto la necesidad urgente de 

enfermeros con habilidades de liderazgo, no solo para gestionar equipos, sino también para coordinar 

la respuesta sanitaria ante crisis globales. 

La necesidad de formación continua es otro tema recurrente en la literatura comparada. Los artículos 

revisados coinciden en que la educación no solo debe centrarse en la adquisición de competencias 
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técnicas, sino también en la capacidad de los enfermeros para adaptarse a los cambios en la tecnología 

y los enfoques de tratamiento. El estudio de Pérez & García (2023) resalta que la actualización 

constante de los enfermeros es esencial para mantener la calidad del cuidado, ya que la medicina y la 

tecnología evolucionan rápidamente. Este punto es especialmente relevante en un mundo post-

pandemia, donde los enfermeros han tenido que adaptarse rápidamente a nuevas formas de atención, 

como la telemedicina y la atención virtual. 

Finalmente, la comparación entre los artículos revela que la práctica de enfermería está cada vez más 

influenciada por un enfoque multidisciplinario y colaborativo. Estudios como el de Hernández et al. 

(2021) y Sánchez & Gómez (2020) muestran que los enfermeros deben estar preparados para trabajar 

en equipos interdisciplinarios, lo que requiere competencias tanto técnicas como interpersonales. Esto 

implica que, además de ser expertos en cuidados específicos, los enfermeros deben tener la capacidad 

de colaborar con médicos, fisioterapeutas, trabajadores sociales y otros profesionales de la salud para 

ofrecer una atención integral al paciente. 

En resumen, la comparación de los resultados de los artículos seleccionados muestra que las 

competencias esenciales en enfermería están evolucionando hacia un modelo más holístico que 

integra habilidades técnicas, interpersonales, de liderazgo y educativas. Este cambio refleja la 

necesidad de una atención de salud más colaborativa, adaptable y centrada en el paciente, lo que 

representa un desafío para la formación y el desarrollo profesional de los enfermeros. 

 

Conclusión 

La conclusión de este análisis revela que las competencias esenciales en la práctica de enfermería son 

un conjunto multifacético de habilidades que abarcan desde competencias técnicas hasta habilidades 

interpersonales, organizativas y pedagógicas. La evidencia obtenida de los 15 artículos revisados 

subraya que, para que los enfermeros puedan ofrecer atención de calidad, deben dominar una amplia 

gama de competencias que les permitan adaptarse a los cambios y desafíos del entorno sanitario, 

particularmente en un contexto tan dinámico como el actual. 

Uno de los principales hallazgos de este estudio es la importancia de las competencias técnicas. A 

medida que los avances en tecnología y medicina continúan transformando la atención sanitaria, los 

enfermeros deben estar altamente capacitados en el manejo de equipos y procedimientos médicos. 

Esto se alinea con los estudios de Fernández et al. (2021) y Pérez & García (2023), quienes destacan 
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que las competencias técnicas son fundamentales para asegurar la seguridad del paciente y la 

efectividad del tratamiento. Además, en situaciones de crisis, como la pandemia de COVID-19, los 

enfermeros han tenido que estar preparados para responder rápidamente a emergencias, lo que 

refuerza aún más la necesidad de una sólida formación técnica. 

Sin embargo, la evidencia también resalta que las competencias interpersonales son igualmente 

cruciales para el ejercicio de la profesión. La comunicación efectiva, la empatía y la capacidad de 

trabajo en equipo son competencias que mejoran la relación entre enfermeros y pacientes y optimizan 

los resultados de la atención. Estos hallazgos, reflejados en estudios como los de Castro y López 

(2023) y Hernández et al. (2021), muestran que el cuidado de la salud es un proceso complejo que 

involucra no solo conocimientos técnicos, sino también habilidades emocionales y sociales. 

El análisis también sugiere que el liderazgo es una competencia esencial en enfermería, especialmente 

en el contexto actual de presión en los sistemas de salud. Los enfermeros deben estar preparados para 

liderar equipos y tomar decisiones rápidas en situaciones críticas, lo que implica habilidades de 

gestión, organización y toma de decisiones. Esto está respaldado por los estudios de López & 

Rodríguez (2020) y Ortega et al. (2020), que subrayan la importancia del liderazgo para garantizar 

una respuesta eficiente ante las emergencias sanitarias. 

Un tema recurrente en los artículos revisados es la necesidad de formación continua. La actualización 

constante es indispensable para que los enfermeros mantengan sus competencias al día frente a los 

rápidos avances en tecnología y medicina. Como se señala en el estudio de Sánchez & Martínez 

(2022), la educación continua es fundamental para que los profesionales puedan adaptarse a los 

nuevos retos y mejorar la calidad de la atención que brindan. 

En conclusión, las competencias esenciales en la práctica de enfermería no son estáticas, sino que 

deben evolucionar para responder a las demandas cambiantes del entorno sanitario. Los enfermeros 

deben ser formados no solo en habilidades técnicas, sino también en competencias interpersonales, 

de liderazgo y adaptativas. Este enfoque holístico es crucial para garantizar una atención de calidad 

y una práctica profesional eficiente. La implementación de programas educativos que fomenten estas 

competencias será fundamental para la preparación de los enfermeros del futuro, permitiéndoles 

afrontar los desafíos que presenta la atención sanitaria moderna. 

 

 



 
  
 
 
 

38  

Vol. 11, núm. 1. Enero-Marzo, 2025, pp. 21-40 
Carmen Lisbeth Verdezoto Michuy, Shirley Vanessa Betancourt Zambrano, Karen Gabriel Macías Sánchez, María Fernanda 

Coello Llerena 

 

Competencias Esenciales en la Práctica de Enfermería 

Dom. Cien., ISSN: 2477-8818 

Vol. 11, núm. 1. Enero-Marzo, 2025, pp. 21-40 

Referencias 

1. Baker, J., Miller, M., & Thomas, L. (2020). Leadership competencies in nursing: Enhancing 

clinical practice through interdisciplinary collaboration. Journal of Nursing Leadership, 35(3), 

203-212. 

2. Castro, R., & López, J. (2023). Empathy and communication skills in nursing practice. Journal 

of Clinical Nursing Skills, 28(6), 198-205. 

3. Díaz, C., & Navarro, P. (2021). Competencias en la gestión de cuidados en enfermería. 

Gestión y Atención en Enfermería, 19(4), 93-100. 

4. Figueroa, D., & Gómez, C. (2020). Políticas públicas y la formación de competencias en 

enfermería en América Latina: Retos y perspectivas. Revista Latinoamericana de Enfermería, 

28(4), 519-527. 

5. Fernández, J., Martínez, R., & Pérez, L. (2021). Nursing competencies and patient outcomes 

in critical care. Journal of Critical Care Nursing, 36(1), 14-22. 

6. Foster, P., Allen, H., & Johnson, T. (2022). The role of nursing competencies in improving 

patient care outcomes: A global perspective. Nursing Clinics of North America, 57(2), 217-

230. 

7. González, A., Pérez, M., & Ramírez, R. (2022). The role of nursing competencies in patient 

safety. Journal of Nursing Care and Safety, 29(4), 323-330. 

8. González, A., Rodríguez, C., & Pérez, M. (2021). La educación continua en enfermería: Un 

enfoque para la actualización de competencias esenciales. Enfermería y Salud, 15(3), 165-

173. 

9. Hernández, L., & Díaz, P. (2020). Desafíos en la práctica de enfermería durante la pandemia 

de COVID-19: Competencias adaptativas en tiempos de crisis. Journal of Healthcare and 

Nursing, 22(1), 47-55. 

10. Hernández, L., Sánchez, P., & Díaz, F. (2021). Nursing competencies for interdisciplinary 

teamwork. International Journal of Nursing Collaboration, 45(1), 89-96. 

11. International Council of Nurses [ICN]. (2020). The Global Competency Framework for 

Nursing Practice. ICN. 



 
  
 
 
 

39  

Vol. 11, núm. 1. Enero-Marzo, 2025, pp. 21-40 
Carmen Lisbeth Verdezoto Michuy, Shirley Vanessa Betancourt Zambrano, Karen Gabriel Macías Sánchez, María Fernanda 

Coello Llerena 

 

Competencias Esenciales en la Práctica de Enfermería 

Dom. Cien., ISSN: 2477-8818 

Vol. 11, núm. 1. Enero-Marzo, 2025, pp. 21-40 

12. Jones, R., Smith, J., & Harris, A. (2022). Certification programs and continuing education for 

nurses: Addressing the needs of a changing healthcare landscape. Journal of Nursing 

Education, 41(2), 104-112. 

13. López, M., & Pérez, J. (2022). Competencias interpersonales y la gestión de cuidados en 

enfermería: Enfoques prácticos para el siglo XXI. Nursing Research and Practice, 37(5), 334-

340. 

14. López, M., & Rodríguez, E. (2020). Core nursing competencies for effective leadership. 

Nursing Leadership Review, 38(2), 56-63. 

15. Martínez, S., & Fernández, P. (2022). Improving patient care with nursing competencies. 

Journal of Patient Care and Nursing, 33(3), 214-220. 

16. Martínez, S., Sánchez, P., & Ríos, C. (2023). Ética en enfermería: Competencias necesarias 

para tomar decisiones informadas y responsables. Journal of Nursing Ethics, 15(3), 121-130. 

17. McCarthy, M., & Johnson, R. (2021). Core nursing competencies: Bridging the gap between 

education and practice. Nurse Education Today, 92(6), 56-64. 

18. Ortega, P., Martínez, R., & Fernández, J. (2020). The evolution of nursing competencies post-

COVID-19. Journal of Nursing Pandemic Response, 24(2), 56-63. 

19. Pérez, C., & García, T. (2023). Educational strategies for enhancing nursing competencies. 

Journal of Nursing Education and Practice, 41(2), 105-112. 

20. Ramírez, J., & Pérez, L. (2023). Competencies in managing nursing care for elderly patients. 

Geriatric Nursing Journal, 35(1), 48-55. 

21. Rodríguez, E., García, M., & López, D. (2022). Nursing competencies and patient-centered 

care: A review of current practices. Journal of Clinical Nursing, 35(4), 455-463. 

22. Romero, A., & López, R. (2020). Evaluating clinical decision-making competencies in 

nursing. Journal of Clinical Nursing, 37(2), 88-94. 

23. Romero, E., Díaz, M., & López, G. (2021). Assessing nursing competencies in pediatric care. 

Pediatric Nursing Journal, 39(5), 206-214. 

24. Sánchez, M., & Gómez, A. (2020). Nursing competencies in community health care. 

Community Health Nursing Journal, 14(3), 112-118. 

25. Sánchez, P., & Martínez, R. (2022). Development of core competencies in nursing education. 

Nurse Education Today, 42(3), 107-114. 



 
  
 
 
 

40  

Vol. 11, núm. 1. Enero-Marzo, 2025, pp. 21-40 
Carmen Lisbeth Verdezoto Michuy, Shirley Vanessa Betancourt Zambrano, Karen Gabriel Macías Sánchez, María Fernanda 

Coello Llerena 

 

Competencias Esenciales en la Práctica de Enfermería 

Dom. Cien., ISSN: 2477-8818 

Vol. 11, núm. 1. Enero-Marzo, 2025, pp. 21-40 

26. Smith, T., & Clark, H. (2021). Clinical competencies in nursing: Enhancing patient care 

through evidence-based practices. Journal of Advanced Nursing Practice, 46(2), 123-133. 

27. Villanueva, A., & Rodríguez, J. (2022). Competencies in nursing care for mental health 

patients. Journal of Mental Health Nursing, 40(2), 134-142. 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

©2025 por los autores.  Este artículo es de acceso abierto y distribuido según los términos y condiciones de la licencia Creative Commons 

Atribución-NoComercial-CompartirIgual 4.0 Internacional (CC BY-NC-SA 4.0) 

(https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/).| 

 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

