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Resumen

El objetivo general de este estudio fue recopilar y analizar informacion relativa a la modernizacion
de las empresas y su importancia para lograr la sostenibilidad financiera y econémica. El tipo de
investigacion fue realizado bajo el enfoque cualitativo de carécter descriptivo y, enmarcado en una
investigacion de tipo documental. La poblacion objeto de estudio qued6 constituida por 22 textos
contentivos de articulos y/o tesis que surgieron de la indagacion via online efectuada en las paginas
web de Google académico, revistas indexadas cono Scielo, Dialnet, Redalyc, repositorios digitales
de universidades nacionales e internacionales, entre otras, al combinar las palabras clave
“modernizaciéon de empresas” “innovacion de empresas” “sostenibilidad financiera”. Para
seleccionar la muestra se vislumbrd la técnica del muestreo no probabilistica intencional, de esta
manera como unidades de analisis se seleccionaron 07 fuentes bibliograficas. Para el analisis del
contenido documental se efectué una lectura critica y reflexiva. Los resultados méas destacados
ponen de manifiesto la importancia de establecer mecanismos de modernizacion en las empresas
con un enfoque sinérgico entre lo econdmico, social y ambiental, tendiente a lograr una gestion
financiera sostenible. Se concluye que todos los paises, en especial, Ecuador debe adscribirse a las
préacticas empresariales innovadoras, habida cuenta que la economia de los emprendimientos,
microempresas, pequefias y medianas empresas, de gran relevancia en el tejido econémico nacional,
hoy en dia aun asumen practicas se apoyan mayormente en lo convencional, que no son tan
efectivas para mantenerse de forma competitiva en el nicho del mercado del cual forman parte.

Palabras clave: Modernizacion; Empresas; Sostenibilidad Financiera.

Abstract

The general objective of this study was to collect and analyze information related to the
modernization of companies and its importance to achieve financial and economic sustainability.
The type of research was carried out under the qualitative approach of a descriptive nature and,
framed in a documentary type of research. The population under study was made up of 22 texts
containing articles and/or theses that emerged from the online inquiry carried out on the academic
Google web pages, indexed journals such as Scielo, Dialnet, Redalyc, digital repositories of
national and international universities, among others, by combining the keywords “business

modernization” “business innovation” “financial sustainability”. To select the sample, the technique
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of intentional non-probabilistic sampling was glimpsed, in this way as units of analysis, 07
bibliographic sources were selected. For the analysis of the documentary content, a critical and
reflective reading was carried out. The most outstanding results show the importance of establishing
modernization mechanisms in companies with a synergistic approach between the economic, social
and environmental aspects, aimed at achieving sustainable financial management. It is concluded
that all countries, especially Ecuador, must adhere to innovative business practices, given that the
economy of entrepreneurship, micro-enterprises, small and medium-sized enterprises, of great
relevance in the national economic fabric, today still assume practices they are mostly based on the
conventional, which are not as effective to remain competitive in the market niche of which they are
part.

Keywords: Modernization; Companies; Financial Sustainability.

Resumo

O objetivo geral deste estudo foi coletar e analisar informagdes relacionadas a modernizacdo das
empresas e sua importancia para o alcance da sustentabilidade financeira e econémica. O tipo de
pesquisa foi realizado sob a abordagem qualitativa de natureza descritiva e enquadrada em uma
pesquisa do tipo documental. A populacdo em estudo foi composta por 22 textos contendo artigos
e/lou teses que emergiram da consulta online realizada nas paginas académicas do Google,
periddicos indexados como Scielo, Dialnet, Redalyc, repositorios digitais de universidades
nacionais e internacionais, entre outros, combinando as palavras-chave “modernizagdo empresarial”
“inovagdo empresarial” “sustentabilidade financeira”. Para selecionar a amostra, vislumbrou-se a
técnica de amostragem ndo probabilistica intencional, desta forma como unidades de anélise, foram
selecionadas 07 fontes bibliograficas. Para a analise do conteido documental, foi realizada uma
leitura critica e reflexiva. Os resultados mais destacados mostram a importancia de se estabelecer
mecanismos de modernizacdo nas empresas com uma abordagem sinérgica entre os aspectos
econdmicos, sociais e ambientais, tendendo a alcancar uma gestdo financeira sustentavel. Conclui-
se que todos os paises, especialmente o Equador, devem aderir a praticas empresariais inovadoras,
tendo em vista que a economia do empreendedorismo, microempresas, pequenas e médias
empresas, de grande relevancia no tecido econémico nacional, ainda hoje assumem praticas que séo
em sua maioria baseados nos convencionais, que ndo sdo tdo eficazes para se manterem

competitivos no nicho de mercado do qual fazem parte.
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Palavras-chave: Modernizacdo; Empresas; Sustentabilidade Financeira.

Introduccion

Hablar de la modernizacion de las empresas se menciona hoy en dia como indispensable para
establecer esquemas econdémicos- financieros sostenibles bajo los supuestos de que segun (Hidalgo,
2022) la sostenibilidad financiera de las empresas no sera posible en un contexto que no tome en
cuenta los retos ambientales y sociales, cuyo impacto en los mercados es cada vez mayor. De este
modo, la administracion de las empresas desde la perspectiva de los sistemas financieros sostenibles
deben canalizar inversiones en activos de menores riesgos con la mayor rentabilidad posible y, que
ademas generen acciones concretas en cumplimiento de los objetivos del desarrollo sostenible
(Hidalgo, 2022). La sostenibilidad se entiende desde la perspectiva de (Marin Arcas, 2014) como
la capacidad de los responsables politicos de seguir ciertas reglas que preservan la estabilidad de la
economia en torno a un equilibrio estacionario, también afiade este autor que la economia real, esta
sujeta a la influencia de choques aleatorios en la poblacién, el avance de la tecnologia y en los
cambios en las preferencias de los consumidores (Marin Arcas, 2014).

Las nuevas realidades tecnoldgicas, sociales, climaticas y sanitarias sumergen al mundo en un
contexto complejo y de desequilibrio, tal como es sabido los episodios de inestabilidad econdémica
que se han desarrollado a lo largo de la historia mundial repercuten negativamente en el grueso de
la mayoria vulnerable de la poblacién. Es por ello, que para evitar o en todo caso minimizar
problemas econémicos y financieros contemporaneos (Martinez, Quispe , & Salazar, 2022)
destacan la importancia de la implementacion de politicas de desarrollo inclusivo y de proteccion
del empleo e ingreso de la poblacién, asi como el abandono a esquemas que propician de forma
recurrente los episodios que distorsionan la economia y el bienestar de los habitantes.

En tal sentido, existe hoy un renovado interés entre las empresas de modernizar sus actividades a la
vez que operan de una manera eficiente para crear una ventaja competitiva siguiendo la tendencia
del modelo de innovacion orientada a la sostenibilidad. Asi, el objetivo es lograr que el proceso de
innovacion de una organizacion no sea perjudicial para la sociedad y el medio ambiente, crear valor
compartido para todas las partes interesadas con un impacto neto positivo (Boria, Romeo, Yepes, &
Rayon, 2021), esto supone que los responsables del gobierno e interesados de la parte corporativa,
empresarial y financiera deben adscribirse a las nuevas oportunidades de desarrollo y crecimiento

economico sostenible que contribuyan realmente al cambio social.

2189 | vol. 8, nim. 3. Julio-Septiembre, 2022, pp. 2186-2204
Tania Lisbeth Macias Villacreses, Wagner Manuel Diaz Baque, Andy Mauricio Delgado Delgado



D0m Cien, ISSN. 2477'8818 REVISTA
Vol. 8, nim. 3. Julio-Septiembre, 2022, pp. 2186-2204

—
LAS CIENCIAS

DOMINIO DE

Modernizacién de las empresas: Importancia para la sostenibilidad financiera econdmica

En el caso ecuatoriano, la necesidad de modernizar el entorno empresarial se hace cada vez mas
evidente (Calderdn, Dini, & Stumpo, 2016) debido a que la estructura productiva caracterizada por
la poca diversificacion, con una concentracion de las exportaciones en pocos productos y una alta
dependencia de la macroeconomia del pais a las fluctuaciones de los precios del petroleo, colocan a
la nacion en una posicién de vulnerabilidad (p.13). En consonancia con los planteamientos
precedentes, (Araya , Silva, & Martinez, 2017) denotan que en Ecuador, existe un alto indice de
empresarios que no ha internalizado aun el concepto de innovacién 'y por ello se niega 0 se
resiste a apoyarse en ella.

A pesar de los esfuerzos que se han venido llevando a cabo para modernizar el entorno empresarial
en Ecuador, (Landeta, 2019) indica que el pais todavia representa una sociedad tradicional que, en
relacion a la economia de los emprendimientos, microempresas, pequefias y medianas empresas que
pertenecen al sector productivo es una economia de subsistencia y de consumo interno (p.123).
Esto, debido a que, la produccion de la mayoria de los emprendimientos en el pais se realiza de
manera artesanal y existe una gran carencia en cuanto a niveles de innovacién y utilizacion de
nuevas tecnologias en el pais ya que todavia se utilizan métodos tradicionales de produccion
(Landeta, 2019, pag. 123).

Lo antepuesto deja entrever el valor y justifica la realizacion del presente estudio, pues se pretende
que la utilidad y aplicacion de los conocimientos generados por esta investigacion no se limiten solo
a los involucrados y al entorno universitario, sino que trascienda y sirva de guia para indagaciones
de similar naturaleza, aun cuando se deban hacer ajustes particulares acordes a cada realidad, en el
entendido de que mientras persista la situacion problematica se deben generar conocimientos que a
la postre den respuesta al fendbmeno encontrado.

Sobre esta base se plantea la siguiente interrogante de investigacion: ;Como avanza la
modernizacidn de las empresas para para lograr la sostenibilidad financiera y econémica?

Para dar respuesta a la anterior interrogante, se formularon los objetivos que a continuacion se

exponen:

Objetivo General
Recopilar y analizar informacion relativa a la modernizacion de las empresas para lograr la

sostenibilidad financiera y econdémica.
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Objetivos Especificos

Determinar los aspectos que de acuerdo a la literatura recabada abarca la modernizacion de las
empresas para lograr la sostenibilidad financiera y economica.

Identificar las posibles estrategias de modernizacion de las empresas que surjan de la busqueda de

informacion para lograr la sostenibilidad financiera y econdémica.

Desarrollo. Aspectos Teoricos

Para lograr una economia sostenible que prospere ademas de los indicadores financieros se debe
incluir elementos relacionados con la salud mental, la pobreza, la situacion de las mujeres y los
nifios, los pueblos indigenas, la digitalizacion, los objetivos de bajas emisiones, entre otros datos
clave (Boria, Romeo, Yepes, & Rayon, 2021). Esto es, tomar en cuenta de manera integral todos los
elementos que se encuentran en el medio externo y que de alguna manera puedan tener una
influencia significativa en la economia, asi como también el manejo oportuno y eficaz de
circunstancias excepcionales para mantener el equilibrio en las naciones como quedé demostrado
con la pandemia, pues son elementos de capital importancia para preservar la sostenibilidad de las
finanzas tanto publicas como privadas en los paises.

Aparejado con esto, la sostenibilidad econémica-financiera y econdémica estd mas influenciada por
variables macroeconémicas que por la rentabilidad y la creacion de valor, lo que implica, un cambio
cultural de la organizacidn, al tomar decisiones creando valor para las partes interesadas, teniendo
en cuenta los desafios sociales y ambientales e ir mas alla del objetivo principal, generar ganancias
(Campanella, Serino, Nelli, & Graziano, 2018).

Este nuevo paradigma para la rentabilidad permite una evaluacion de inversiones mas racional y en
concordancia con la filosofia del desarrollo sostenible (Martin Barroso, Leyva, & Rios, 2021). La
sostenibilidad econdmica, es un concepto transdisciplinario que busca un equilibrio entre dicho
desempefio econémico (condicidon necesaria pero no suficiente), el correcto uso de los recursos
empleados (cuidado del medio ambiente) y la aceptacion social en la poblacion objeto de inversion
(Martin Barroso, Leyva, & Rios, 2021), no obstante, exponen los referidos autores, la presentacion
de la informacidn se realizara en términos monetarios.

La experiencia acumulada de los ultimos dos afios, debido a la crisis sanitaria global, puso una vez
maés de relieve la necesidad de que las organizaciones de los diversos sectores econdmicos, sean

pequefias o grandes, publicas o privadas, adopten esquemas de funcionamiento financiero
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sustentables basados en los mejores modelos para perfeccionar las capacidades productivas actuales
para tener éxito, prosperar, mantenerse a la vanguardia a fin de sostenerse competitivamente en el
nicho que ocupan en el entorno de los negocios.

Asi, la modernizacion industrial o empresarial; se trata de un proceso de caracter sistémico que
pasa por la adopcion de tecnologias duras, la automatizacion de los medios de trabajo y el
acogimiento de cambios sustanciales en la organizacion de los procesos (Gamboa, Arellano, &
Nava, 2017). Los tiempos que transcurren signados por los fendmenos de la globalizacion y el
rapido avance tecnoldgico, ha generado que las empresas confronten sus actividades mas alla de las
fronteras de los mercados laborales que le son propias, al respecto consideran (Lopez & Ochoa,
2016), la alta competencia obliga a que se mejore la calidad de los productos y servicios y que se
modernicen los procesos requeridos debiendo crearse necesariamente una cultura de modernidad e
innovacion. Estos cambios se traducen en la implementacién de nuevas estrategias y en la
reorientacion de la organizacion del trabajo de acuerdo a las exigencias de la economia global
(Lopez & Ochoa, 2016).

En la coyuntura actual el desafio de la modernizacién tecnoldgica y gerencial, se hace cada vez mas
patente a nivel mundial, asi como en la region latinoamericana y, en especial Ecuador no puede
sustraerse a esta tendencia, al contrario considerando la necesidad de desarrollo socioeconémico de
la region y por ende en el entorno ecuatoriano y, siendo que las empresas son la via para la creacion
de empleo formal y de calidad para disminuir los niveles de pobreza y elevar la calidad de vida de
la poblacidn, es ain mas acuciante poner en el centro todas aquellas estrategias que representen una
base duradera para la innovacién como oportunidad para dinamizar y ganar ventaja competitivas
para la sostenibilidad financiera y econdémica y, que simultineamente dé respuestas a las
problematicas sociales y a los desafios de un desarrollo productivo sustentable mas acorde a los

tiempos que corren.

Metodologia

Este estudio se suscribid a una investigacion bajo el enfoque cualitativo de caracter descriptivo y,
enmarcado en una investigacion de tipo documental. Los estudios descriptivos ponen su interés en
la descripcion fiel de los datos, tal como ocurren en la realidad o como son plasmados en un
documento. Para el caso que ocupa esta investigacion esta centrado en la modernizacion de las

empresas y su importancia para la sostenibilidad financiera y econémica, desde una perspectiva
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bibliografica. Segun (Guevara, Verdesoto, & Castro, 2020) “el objetivo de la investigacion
descriptiva consiste en llegar a conocer las situaciones, costumbres y actitudes predominantes a
traves de la descripcion exacta de las actividades, objetos, procesos y personas” (p. 171).

Por otra parte, (Alfonzo, 1994), indica que la investigacion documental es un procedimiento
cientifico, un proceso sistematico de indagacion, recoleccion, organizacion, andlisis e interpretacion
de informacidén o datos en torno a un determinado tema. Todo este procedimiento, es conducente a
la construccion de conocimientos al igual que otros tipos de indagaciones, a partir de su lectura,
analisis, reflexidn e interpretacion.

En tal sentido, el trabajo investigativo en este estudio consistio en la busqueda online de documento
electrénicos de articulos cientificos, trabajos de grado, tesis doctorales y/o libros, de autores de
diferentes paises, consideradas relevantes para el desarrollo de esta pesquisa. Todas las fuentes
consultadas estan directamente relacionadas con la variable de la investigacion y asumiendo el
criterio de rigor cientifico y metodologico que exige el escudrifiamiento académico.

Lo antes sefialado, permitird describir los elementos clave de la modernizacion de las empresas
como estrategia innovadora para la adopcion de elementos que conlleven a la sostenibilidad
financiera y econdmica.

Con relacion a la poblacion quedd constituida por las fuentes bibliograficas consultadas para
obtener la informacion relevante para este estudio, de esta forma los resultados oscilaron entre 22
articulos y/o tesis al combinar las palabras clave “modernizacion de empresas” “innovacion de
empresas” “sostenibilidad financiera.” En tal sentido, (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014)
definen la poblacion como “el conjunto de todos los casos que concuerdan con determinadas
especificaciones” (p.174). Como forma de seleccionar la muestra se vislumbro la técnica del
muestreo no probabilistica intencional, la misma es referida por (Hernandez, Fernandez, & Baptista,
2014) como: “un subgrupo de la poblacion en la que la eleccion de los elementos no depende de la
probabilidad sino de las caracteristicas de la investigacion” y se dirige a sujetos especificos
seleccionados por las particularidades del estudio, informacion de que se dispone (...) (p. 241).

Al respecto, las fuentes bibliograficas escogidas como muestra de andlisis agrupé 07 documentos,
seleccionados con un criterio estratégico como pertinencia, relevancia, afio de publicacion, idioma,
procedencia, entre otros y, cuyo aporte se considerd como los més valiosos en el suministro de

informacion de la problematica sometida a indagacion en este trabajo.
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Para el analisis de los documentos se efectud una lectura critica y reflexiva que permitio interpretar
el texto, facilitando la identificacion de sus aspectos relevantes y complementarios conducentes a
obtener el conocimiento. El andlisis del contenido documental forma parte integral de toda
investigacion, a objeto de facilitar el desarrollo y comprension del tema. Posteriormente, se
construy6 una matriz de analisis de datos, con el fin de presentar los resultados de la investigacion.
Segun (Hurtado, 2000) una matriz de analisis es un instrumento disefiado para extraer informacion,

por lo regular no tan evidente, ya sea de un documento o de una situacion real (p. 459).

Analisis y discusion de los resultados
Para el analisis de la informacién, los datos obtenidos a través de la aplicacion del instrumento de
recoleccion, es decir, la revision documental bibliogréfica, se presenta a través de la siguiente tabla

con los hallazgos documentales de rigor.

Figura 1: Matriz de andlisis de datos de las Fuentes bibliograficas consultadas por afio de publicacién

Autor (es)/afio Titulo Tipo de Documento Resultados y/o conclusiones

(Salcedo Loor & | Sostenibilidad financiera | Articulo cientifico La pandemia ha dejado claro la

Aguayo Joza, | para la unificacion de | Universidad Técnica | importancia de realizar una

2022) una direccién municipal | de Manabi- Ecuador buena  gestion  financiera,
y una empresa publica. mediante una planificacion
Caso: Movilidad de adecuada incorporando
Manta EP procesos y procedimientos bien

definido, sin lugar a dudas es
conveniente mas ain en la
administracion de empresas
publicas para incorporar la
mejora de desempefio en la
ejecucion de los recursos
publicos, y para el
cumplimiento de normativas a

que diere lugar.

(Ormaza, Ochoa, | Responsabilidad social | Articulo cientifico De acuerdo con los resultados

Ramirez, & | empresarial en el | Universidad Catolica | obtenidos se tiene que, en
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Quevedo, 2020) Ecuador: Abordaje | de Cuenca, Ecuador Ecuador existe un interés
desde la Agenda 2030 acentuado de las empresas
hacia el cumplimiento de la
responsabilidad social,
encaminando acciones
consonas con el desarrollo
sostenible y los objetivos de
desarrollo declarados a nivel
mundial. A pesar de ello, se
requiere de mayor socializacion
y empoderamiento de la
normativa contemplada en la
Agenda 2030, para evitar el
incumplimiento cabal de sus
objetivos. Esto implica, asumir
el compromiso social y del
medioambiente a partir de las
reformas en la Constitucion y
las leyes aprobadas a partir de
2008 y ratificadas en el Plan
Nacional de Desarrollo del pais.
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(Gobierno
Espafia, 2020)

de

Modernizacion de las
Administraciones

Publicas

Documento
Administracion

General del

oficial

Estado.

Gobierno de Espafia

Espafia cuenta con un punto de
partida positivo al situarse entre
los paises mas avanzados en
de

para

términos administracion

digital abordar los

procesos, Administracion
Publica

automatizar procesos, mejorar

que permitan
la relacion con las empresas y

los ciudadanos, reforzar la
eficiencia y ampliar el campo
de servicios publicos en todo el
territorio nacional, con criterios
de eficiencia energética con el
fin de reducir paulatinamente la
demanda energética de los
edificios e infraestructuras
publicas, reducir la dependencia
de

introducir tecnologias de alta

combustibles fosiles,
eficiencia energética, fomentar
de

renovable, el autoconsumo y la

las  energias origen

generacion distribuida.

(Perez
Ramirez, 2020)

&

Ruta de Innovacion y
Sostenibilidad

Empresarial Para IC

Articulo cientifico

Universidad
Tomas/
EAN,

Colombia

Santo

Universidad

Bogots,

Dentro de los  aspectos

relevantes  encontrados  se
resaltan la carencia de Nuevos
Mercados, muy relacionado con
el manejo del entorno de la
de

Innovacién de la Empresa. La

empresa, y el factor
empresa ha encontrado una

dindmica que le ayuda a
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mantenerse en el
de

estratégico que le

mercado,

careciendo un  plan
permita

crecer en nuevos mercados o

realizar innovacién de
productos y/o servicios. Se
considera que la dimensién
ambiental del factor de

produccién sostenible, no se
tuvo en cuenta en la compafiia,
debido a que estd dedicada al

desarrollo de Software.

(Ampuero & | La Sostenibilidad | Trabajo de titulacion La sostenibilidad empresarial
Pizarro, 2020) Empresarial Desde el | Universidad de San | ambiental es esencial para
Punto de Vista de las | Martin de Porres. | garantizar la estabilidad vy
Relaciones Publicas Lima, Peru desarrollo, no solo de las
organizaciones, sino también de
la sociedad en su conjunto, a
través de promover una sinergia
entre el &mbito econdmico,
social y ambiental dentro de las
practicas organizacionales tanto
para con el publico interno
como el externo.
(Quifionez & | Gestion Para La | Articulo Cientifico Se evidencio que las Pymes del
Giraldo, 2019) Sostenibilidad Universidad de | contexto de estudio conocen de
Empresarial Santiago de | la importancia de desarrollar
en las Pymes | Compostela procesos de planeacién
Industriales de estratégica y aplicarlos en la
Villavicencio organizacion, pero existe una

fuerte tendencia a no seguir con
lo planeado y responder a las

dindmica del entorno, en
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consecuencia la gestion de las

organizaciones esta orientada

hacia la perdurabilidad
empresarial, pues buscan
obtener rendimientos

financieros principalmente para
trascender en el tiempo;

dejando de un lado estrategias

para la sostenibilidad
empresarial.
(Duarte, 2019) Précticas de | Trabajo de Titulacion | Se concluyé que las préacticas
Sostenibilidad y  su | Universidad de sostenibilidad realizadas por
Relacion Con la | Autbnoma de | las medianas empresas

Productividad en las | Occidente. Santiago de | estudiadas  se  encuentran

Medianas Empresas de | Cali, Colombia distintas medidas adoptadas
Actividad Industrial de para minimizar la generacion de
Santiago de Cali- residuos solidos, asimismo,
Colombia para garantizar una disposicion

racional que permita el reciclaje
y reutilizacion. Se identifico
medidas para reducir el
consumo de energia eléctrica y
de agua, lo que supone un
ahorro econémico a la vez que
se aporta a la sostenibilidad
financiera, asi, hay wuna
correlacién  positiva,  pues,
mientras mas adopten practicas
sostenibles las empresas, mayor

es su productividad

empresarial.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la revisién de fuentes documentales
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Discusion

Como forma de dar respuesta a la interrogante formulada para esta indagacion se enuncié como
objetivo general, la cuestion de recopilar y analizar informacion relativa a la modernizacion de las
empresas para lograr la sostenibilidad financiera y econdmica, en el transcurso de esta actividad
surgieron varios interesantes documentos que pueden dar ciertas luces sobre la situacion
problematica delineada en esta indagacion, de este modo, (Salcedo Loor & Aguayo Joza, 2022),
plantean la importancia de establecer mecanismos de gestion financiera, bajo los criterios de
procesos y procedimientos bien definidos, que permitan a la empresa enfrentar circunstancias
abrupta como la reciente pandemia que azoté al mundo en todos los escenarios posibles, siendo el
estamento econdmico y financiero uno de los mas afectados.

Esta afirmacion claramente plantea la necesidad que tienen las empresas de acceder a los
mecanismos que ofrece la modernizacion para en primer lugar mantenerse de manera competitiva
en el mercado y en segundo lugar suscribirse a las tendencias de sustentabilidad que ya ha
comenzado a transitar algunas organizaciones empresariales del orbe, quienes han entendido que el
desarrollo y crecimiento economico-financiero solo sera efectivo si se realiza bajo las practicas que
tomen en cuenta los retos ambientales y sociales.

Por otra parte, algunos de los autores citados dan cuenta de los aspectos que pueden conducir a la
modernizacién de las empresas para lograr la sostenibilidad financiera y econémica, en este grupo
se tiene el documento emanado del Gobierno de Espafia, (2020) donde se indica que introducir
tecnologias para abordar los procesos relacionados con la administracion puablica tiene amplios
beneficios, tales como: mejorar la relacién con las empresas y los ciudadanos, reforzar la eficiencia
energetica como elementos conducentes a largo plazo a la sostenibilidad. Asimismo, (Perez &
Ramirez, 2020), mencionan el factor innovacion de la empresa como esencial para mantenerse en el
mercado.

Por otro lado, se logran identificar algunas posibles estrategias de modernizacion de las empresas
para lograr la sostenibilidad financiera y econdmica, entre ellas, (Ampuero & Pizarro, 2020)
enfatiza en la importancia de la sinergia que debe exitir entre lo economico, social y ambiental, para
lograr una verdadera sostenibilidad financiera; (Salcedo Loor & Aguayo Joza, 2022) subrayan el
uso de una planificacion adecuada incorporando procesos y procedimientos bien definidos;
(Ormaza, Ochoa, Ramirez, & Quevedo, 2020), exponen como el cumplimiento asumir el

compromiso social y del medioambiente a partir de las reformas en la Constitucion y las leyes
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aprobadas a partir de 2008 y ratificadas en el Plan Nacional de Desarrollo del pais y; (Duarte, 2019)
enfatiza en el hecho de que mientras mas adopten précticas sostenibles las empresas, mayor es su
productividad y por ende los beneficios economicos generados.

No obstante a lo anterior, en el Ecuador existen empresas que aun conociendo los beneficios que
traen consigo las buenas practicas de gestion empresarial bajo el enfoque de sostenibilidad, no se
adscriben totalmente a esta tendencia (Quifionez & Giraldo, 2019). En cuanto a la asuncion de
practicas sostenibles en las empresas en Ecuador, se requiere de mayor socializacion vy
empoderamiento de la normativa contemplada en la Agenda 2030, para evitar el incumplimiento
cabal de sus objetivos (Ormaza, Ochoa, Ramirez, & Quevedo, 2020).

Visto lo anterior, se deja entrever que las estrategias para asumir el esquema de la modernizacion
bajo la Optica de responsabilidad social, econdmica y ambiental, estan ahi, y en el mejor de los
acasos son accesibles de ejecutar tanto por los mandatarios de turno, como por los empresarios, si
en realidad se tiene el interés de garantizar la sostenibilidad financiera para sus paises y para sus

ciudadanos.

Conclusiones

La modernizacion de las empresas se percibe hoy en dia, como un enfoque necesario para transitar
el camino de la sostenibilidad financiera y econémica, pues la dinamica de los negocios se esta
inclinando a modos de produccion mas sinérgicos entre lo econdémico, social y ambiental, tal es su
importancia que muchos entendidos en la materia son de la opinion de que la sostenibilidad
financiera de las empresas no serd posible en un entorno donde no se atienda los desafios
ambientales y sociales y, cuyo impacto en los nichos de los negocios va cada vez méas en aumento.
También se deja entrever en las fuentes documentales citadas que en un contexto complejo y de
desequilibrio como el que transita el mundo actual, la mejor préctica econdémica es aquella que se
adhiere al paradigma de la modernidad e innovacién para lograr la sostenibilidad financiera, esto se
hace aln mas evidente en el escenario ecuatoriano, donde algunos de los referenciados autores han
expresado que en el pais existe un alto indice de empresarios que no han asumido el concepto de
innovacion como un elemento garante del posicionamiento competitivo a lo largo del tiempo en el
mercado, lo descrito es mas evidente en la economia de los emprendimientos, microempresas,

pequerias y medianas empresas, de gran relevancia en el tejido empresarial y econémico nacional,
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cuyas practicas se apoyan mayormente en lo convencional, mismas que ya no parecen ser tan

efectivas para mantenerse en el dindAmico mercado internacional.

En suma, se requiere que las organizaciones empresariales cuyo norte sea evolucionar en el mundo

global y tecnolégico de hoy, tomar en cuenta la modernizacion, eso si, teniendo claro que una idea

de desarrollo sostenible financieramente abarca tanto lo que tiene que ver con los beneficios

econdmicos, la responsabilidad social y la proteccion medioambiental.
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