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Resumen

La cafia de azlcar (Saccharum spp.) es uno de los cultivos agroalimentarios mas importantes con
enorme potencial para la diversificacion productiva, relacionado con lo descrito en este trabajo se
planted el objetivo general de diagnosticar la diversificacion productiva de la cafia de azlcar en la
Comunidad de San Carlos de Granmalotal por medio de un disefio de investigacion no experimental,
exploratorio, descriptivo, un tipo de investigacion mixto cualitativo/cuantitativo en una muestra de
45 personas integrantes de la asociaciéon de cafiicultores San Carlos de Granmalotal a quienes se
aplico la encuesta y la herramienta FODA. Como conclusiones méas destacadas se obtuvo que los
productores cafiicultores tienen ventajas competitivas como la asociatividad, experiencia en el
cultivo, bondad de la tierra, acceso al agua, vias de comunicacion y sobre todo cuentan con mano de
obra, al mismo tiempo la cafia de azlcar presenta gran potencial para la obtencion de derivados y
subproductos casi infinitas, que pueden ser aprovechadas por la comunidad, que en la actualidad
presenta escaso apoyo de instituciones financieras que limitan la adquisicion de maquinarias y
tecnologias, no existen capacitaciones o soporte de organismos publicos, problematicas que aportan
para el estancamiento productivo e impiden la diversificacion, que de corregirse podrian favorecer el
desarrollo sostenible de los agroproductores que conforman la asociacion de emprendedores San
Carlos de Granmalotal.

Palabras claves: Cafia de azucar; diversificacion; diagnosticar; agro productores; asociatividad.

Abstract

Sugar cane (Saccharum spp.) Is one of the most important agri-food crops with enormous potential
for productive diversification, related to what is described in this work, the general objective of
diagnosing the productive diversification of sugar cane in the Community was raised. of San Carlos
de Granmalotal through a non-experimental, exploratory, descriptive research design, a mixed
qualitative / quantitative type of research in a sample of 45 people who are members of the San Carlos
de Granmalotal sugarcane growers association to whom the survey was applied and the SWOT tool.
As the most outstanding conclusions, it was obtained that sugarcane producers have competitive
advantages such as associativity, experience in cultivation, goodness of the land, access to water,
communication routes and above all they have labor, at the same time sugar cane presents great

potential for obtaining almost infinite derivatives and by-products, which can be used by the
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community, which currently has little support from financial institutions that limit the acquisition of
machinery and technologies, there is no training or support from public organizations, problems that
contribute to productive stagnation and prevent diversification, which if corrected could favor the
sustainable development of agro-producers that make up the San Carlos de Granmalotal entrepreneurs
association.

Keywords: Sugar cane; diversification; to diagnose; agro producers; associativity.

Resumo

A cana-de-aclcar (Saccharum spp.) E uma das mais importantes culturas agroalimentares com
enorme potencial de diversificacdo produtiva, em relacdo ao que é descrito neste trabalho, levantou-
se 0 objetivo geral de diagnosticar a diversificacdo produtiva da cana-de-actcar na Comunidade. de
San Carlos de Granmalotal por meio de um desenho de pesquisa ndo experimental, exploratorio e
descritivo, um tipo misto de pesquisa qualitativa / quantitativa em uma amostra de 45 pessoas que
sdo membros da associacao de produtores de cana-de-agucar de San Carlos de Granmalotal a qual a
pesquisa foi aplicada e a ferramenta SWOT. Como conclusdes mais destacadas, obteve-se que 0s
produtores de cana-de-aglcar possuem vantagens competitivas como associatividade, experiéncia no
cultivo, bondade da terra, acesso a agua, vias de comunicacgéo e acima de tudo possuem mao de obra,
ao mesmo tempo que a cana apresenta grande potencial por se obter quase uma infinidade de
derivados e subprodutos, que podem ser utilizados pela comunidade, que atualmente conta com pouco
apoio de instituicBes financeiras que limitam a aquisicdo de maquinas e tecnologias, ndo ha
capacitacdo ou apoio de 6rgdos publicos, problemas que contribuem para a producdo produtiva
estagnacdo e impedir a diversificacdo, que se corrigida poderia favorecer o desenvolvimento
sustentavel dos agro-produtores que compbem a associacdo de empresarios San Carlos de
Granmalotal.

Palavras-chave: Sugar cane; diversificagdo; diagnosticar; produtores agricolas; associatividade.

Introduccion
Mundialmente se reconoce a la cafia de azlcar (Saccharum spp.) como el cultivo mas productivo,

presenta ilimitadas oportunidades y al mismo grandes desafios; de acuerdo con Largo (2015) es un
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cultivo de relevancia mundial, tanto en temas alimentarios como industriales, se calcula mas de 25
millones de ha sembradas orientadas principalmente a la obtencion de azucar.

En este sentido, se puede decir que el cultivo de la cafia de azucar es un tanto peculiar ya que se lo
concibe como una actividad empresarial mas que un cultivo, simbolizando toda una tradicién y
cultura para alrededor de 130 paises en los que se cultiva, muchos de ellos desde el siglo XVI
contribuyendo al desarrollo de paises y localidades (Rivera, 2015). Se destaca que cada pais o region
mantiene caracteristicas productivas diferentes de acuerdo a factores humanos como personal
capacitado y disposicion de mano de obra, propiedades econdmicas financieras y particularidades del
entorno como temperatura, humedad, riego, radiacion solar, suelo, plagas etc., que influyen en los
costos de inversion, asi como en la eficiencia del rendimiento del cultivo, comercializacion o
industrializacion.

En Ecuador el cultivo de cafia de azlcar es de alta importancia y demanda, se centra en la obtencion
de azucar que integra la canasta basica familiar, adicionalmente se produce alcohol, panela o algunos
dulces tradicionales, pero la casi totalidad productiva se orienta hacia la comercializacion con fines
de obtencion del azdcar. Datos de Orddiiez (2011) manifiestan que el aporte al Producto Interno
Bruto PIB corresponde al 1.4 % relacionado al PIB agricola es del 12%, lo que lo posiciona como la
agroindustria mas importante del pais, existen 6 ingenios azucareros con 30.000 plazas de trabajo
directa y 80.000 indirectas, representando un 9 % de la poblacién econdmicamente activa del area
agropecuaria.

La comunidad San Carlos de Gramalotal, area rural del canton Jipijapa provincia de Manabi, se dedica
principalmente al cultivo de la cafia de azlcar, actualmente cuenta con unas 100 parcelas de cultivo
dividido entre unos 22 productores, produciendo unos 75 a 90 toneladas por hectarea, los agricultores
locales cuentan como ventaja la gran calidad del suelo y clima favorables para el cultivo de la cafia
de azlcar, mientras que limitan la rentabilidad del cultivo précticas ancestrales, escasa innovacion, y
la comercializacion destinada a la venta de ingenios azucareros y en menor proporcion a la
elaboracion de aguardiente o panela (El Telégrafo, 2016).

La importancia de la investigacion se encuentra en la necesidad de la poblacion de acceder a la
diversificacion, ya que a pesar de la capacidad productiva de la cafia de azlcar, la problematica
principal de la localidad es que se encuentra destinada casi integramente a la comercializacion con

los grandes ingenios azucareros, olvidando su gran potencial de diversificacion, por otro lado, tal y
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como se menciona en el Programa Nacional de la Agroindustria de la cafia de azucar (2018) a dia de
hoy son grandes los retos que enfrenta el sector azucarero, ademés de destinarse casi la totalidad de
la produccion a la industrializacion del azlcar, existen factores que frenan esta actividad, como es la
competencia de otros edulcorantes y la disminucion de uso de azlcar refinada por recomendacion
médica.

Para Merino, y otros (2017) la cafia de azlcar presenta gran potencial para la diversificacion
productiva, se puede presentar el azlcar en multiples presentaciones, ademas de los coproductos,
subproductos y otros productos que se originan desde la planta, Los coproductos se conocen también
como produccion intermedia o final, es decir que tienen como proposito dar un valor agregado a
residuos agricolas de la industrializacion de la cafia de azlcar, los subproductos son bienes diferentes
a la produccion de azlcar y los derivados que se obtienen de los coproductos y subproductos de la
cafia de azucar.

Por lo expresado, se propuso como objetivo general diagnosticar la diversificacion productiva de la
cafia de azucar en la Comunidad de San Carlos de Granmalotal, siendo urgente que desde el sector
publico se incentive con alternativas de comercializacidn, opciones de consumo, mejoras productivas,
competitivas, y sobre todo optar por la diversificacién, lo que estaria asegurando la sustentabilidad
de la produccion, ya que de la cafia de azlcar se puede utilizar absolutamente toda la planta, desde
los rastrojos de cosecha hasta la biomasa procedente de la industrializacion, sin contar que existe un
mercado insatisfecho para productos como harinas, bloques y ensilajes para animales o la industria
energética a partir de biomasa, abriendo estas posibilidades nuevos campos de produccion sostenible
y amigable con el medio ambiente.

Asi mismo, esta investigacion es de importancia y se justifica porque contribuird a realizar otros
trabajos relacionados con el tema objeto de analisis, porque los resultados obtenidos aportaran con
un sustento tedrico metodoldgico acerca de la diversificacion productiva de la cafia de azlcar ya sea
mediante su uso directo en la alimentacion animal o de sus subproductos de la industria azucarera y
alcoholera lo que se ha constituido en tema de interés de muchos investigadores. Desde el punto de
vista cientifico, aportard en la difusion de las herramientas necesarias para favorecer el desarrollo

sustentable de la localidad San Carlos de Gramalotal.
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Figura 1. Area de estudio
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Fuente: https://www.google.com.ec/maps/search/san+carlos+de+gramalotal+en+jipijapa

El area de estudio corresponde al canton Jipijapa situado en la zona sur de la provincia de Manabi, al

Norte limita con Montecristi, Portoviejo y Sana Ana, al Sur con Santa Elena y Puerto Lopez, al este

con Pajan y 24 de mayo y al Oeste con el Océano Pacifico. Puntualmente la Asociacion de

emprendedores ASESAGRA, objeto del presente estudio se ubica en el recinto San Carlos Gramalotal

que se encuentra al este del canton Jipijapa.

Disefio de investigacion

El disefio de estudio correspondio al no experimental, exploratorio con alcance descriptivo, apoyado

en el trabajo de campo (Sampieri, Collado y Lucio, 2017). El tipo de investigacion aplicada es mixta;

cualitativa (diagnostico FODA) y cuantitativa (encuesta).

1042 Vol. 7, nim. 5, Septiembre Especial 2021, pp. 1037-1052

José Oliverio Zavala Tomala, Nohemi Monserrate Palacios Cedefio, Angela Lorena Carrefio Mendoza.



D0m Cien, ISSN. 2477'8818 REVISTA
Vol. 7, nim. 5, Septiembre Especial 2021, pp. 1037-1052 o

=\
LAS CIENCIAS

DOMINIO DE

Diversificacion productiva de la cafia de azucar. Caso de estudio Asociacion de
emprendedores Comunidad Granmalotal

Poblacion y muestra

La poblacion objeto de estudio correspondié a las personas del campo cafiero de la comunidad rural
San Carlos de Granmalotal. Para obtener la muestra se emple6 un tipo de muestreo no probabilistico
por conveniencia, trabajando con 45 personas que integran la Asociacion de cafiicultores de San

Carlos de Granmalotal.

Métodos

Método inductivo. Se fundamentd en el andlisis que va desde algo particular a lo general que esta
relacionado con el tema y objetivos de investigacion.

Método analitico sintético. Este método se utilizd para llevar a cabo la elaboracion de las conclusiones
y disefio de propuesta relacionados con los objetivos especificos.

Método descriptivo. Se lo manejo para conocer la realidad de la situacion actual ademas ayudo6 con
una exposicién narrativa, detallada y exhaustiva de los datos recopilados.

Método estadistico. Se procesd la informacion en un software de almacenamiento de datos, que
permitié el manejo de los datos cuantitativos de la encuesta, presentarlos en tablas y figuras

estadisticas facilitando la interpretacion y analisis.

Técnicas
Encuesta: Se aplico la encuesta a los agricultores locales asociados para recabar informacion de

primera mano sobre el tema en estudio.

Instrumentos
Cuestionario: Se utiliz6 el cuestionario como instrumento de la encuesta para recoger datos

cuantitativos del tema en estudio.

Resultados

Se procedid a levantar informacion en una base de datos con la ayuda de un software de
almacenamiento de informacion, por lo que se procede a presentar los resultados del trabajo de campo
por medio de figuras donde se agrupan los datos en porcentajes para un mejor analisis.
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Figura 2. Actividad agro productiva
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Elaborado por: Autor (2020)

En la evaluacion de principales actividades productivas de la comunidad, un porcentaje mayor a la
mitad 55,6% subsiste a base de la produccién de cafia de aztcar. Mientras que otros grupos menores
de 17,5%, y 13,3% laboran con el Maiz y la Ganaderia. La menor cantidad de emprendedores
asociados se dedican a la produccion de café u otros (11,1%). La principal actividad productiva de
los emprendedores asociados, es la siembra y comercializacion de cafia de azlcar, en menor

porcentaje se dedican a otras actividades.

Figura 3. Destino de produccion
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Elaborado por: Autor (2020)
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Los resultados arrojados por el software sobre el destino de la produccion de cafia de azlcar del sector,
32 personas que representan un porcentaje del 71,1 % contestaron que la comercializacion la realizan
con los ingenios; 2 con el 34,4 % dijeron que la elaboracion de panela, 4 encuestados que son un
8,9% del total de la muestra manifestaron que elaboracion de licor y 5 personas que representan el
11,1% expresaron que elaboracion de dulces artesanales. Del conjunto de datos analizados se obtuvo
valores que evidencian el destino que se le otorga a la produccion de cafia de azucar y la mayor parte
de los encuestados estd de acuerdo de destinar la produccion de cafia de azlcar a actividades de

comercio espontaneas de la localidad.

Figura 4. Consumo local

éLa poblacién local consume productos elaborados a partir
de la cafia de azucar?
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Elaborado por: Autor (2020)

Los resultados obtenidos en la consulta de consumo local de productos derivados de la cafia de azlcar,
32 personas que equivalen a la mayor parte 71,1% especificaron que este consumo es siempre.
Derivando estos resultados en que el consumo de cafia de azUcar es preferentemente local, lo que
incide positivamente en la comercializacion de una importante parte de la produccion de cafia de

azucar.
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Figura 5. Equipos o maquinarias

¢Cuenta con los equipos y maquinarias requeridas para
procesar artesanalmente la Cafia de Aztcar? Opcidn Si
O No
Si mNo
75,60%

24 0%

Elaborado por: Autor (2020)

Se formuld la interrogante ¢(Cuenta con los equipos y maquinarias requeridas para el proceso de
produccion artesanal de cafia de aztcar? Opcion Si O No, de la que se obtuvo que los encuestados en
un 75,6 % la mayor parte no cuentan con equipos y maquinarias adecuadas para desarrollar sus
actividades productivas. Los resultados revelan que el sector productivo artesanal no se encuentra

trabajando con los equipos necesarios para sacar adelante su labor productiva.

Figura 6. Alternativas de transformacion de la produccion
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Elaborado por: Autor (2020)
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Los resultados reflejados en la tabla y figura a raiz de la consulta ¢Le gustaria contar con otras
alternativas para la produccion de cafia de aztcar? Un 75,6% esta de acuerdo. Un 17,8 % Totalmente
de acuerdo; s6lo un 6,7% dice estar indeciso. Por los datos totales se deriva que la mayor parte de las
personas asociadas si necesitan alternativas para transformar y mejorar los procesos productivos de

la cafa de azUcar.

Figura 7. Ingreso percibido

¢El ingreso que percibe de la cosecha y comercializacion de
la cafia de azucar es suficiente para cubrir los gastos de
primera necesidad?
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73 2004

Si Parcialmente No

Elaborado por: Autor (2020)

Se indagé a los cafiicultores asociados sobre el ingreso percibido de la comercializacion de la cafia 'y
si es suficiente para cubrir los gastos basicos familiares, obteniéndose que un 73.3 % de personas les
cubre parcialmente sus gastos, mientras que un 13,13 % dijo que Si y de igual manera otros
encuestados especificaron que No. Los resultados obtenidos son preocupantes ya que se debe esperar
que la actividad sea suficiente para cubrir las necesidades basicas de una familia promedio, por lo que
se hace necesario generar mas y mejores oportunidades de apoyo desde el area publica y privada para

este sector productivo.
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Figura 8. Alternativas de produccion
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Elaborado por: Autor (2020)

En la obtencidn de resultados de la interrogante sobre el respaldo de organismos financieros publicos
0 privados para el desarrollo de modelos de diversificacion de la cafia, un 46,7 % contesto que solo
algunas 0 muy pocas veces se daba esto. Sélo 2 personas (4,4%) dieron una respuesta positiva. Por
lo que se demuestra que el respaldo de entidades financieras y de organismos especializados publicos

hacia la diversificacion de los sectores productivos es minimo.

Diagnéstico FODA a la actividad agroproductiva de la comunidad San Carlos de

Granmalotal
Tabla 1. FODA
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
— Existen caracteristicas favorables - La mayor parte de los habitantes
para actividad agroproductiva se dedican al cultivo de la cafa de
azucar
— Se encuentran asociados - Existen iniciativas de alternativas
productivas artesanales (alcohol,
— Mas de 10 afios de experiencia en la panela) _
actividad agroproductiva - La poblacién local si consume los

productos artesanales derivados

— La comercializacion de la de la cafa de az(icar
produccion se la realiza en - Necesidad de otros productos

mercados economicamente fuertes como forraje para animales o
energia limpia.

1048 Vol. 7, nim. 5, Septiembre Especial 2021, pp. 1037-1052 i
José Oliverio Zavala Tomalé, Nohemi Monserrate Palacios Cedefio, Angela Lorena Carrefio Mendoza.



Dom. Cien., ISSN; 2477-8818

REVISTA

Vol. 7, nim. 5, Septiembre Especial 2021, pp. 1037-1052 Al
LAS CIENCIAS
Diversificacion productiva de la cafia de azucar. Caso de estudio Asociacion de
emprendedores Comunidad Granmalotal
DEBILIDADES AMENAZAS
— [Escaso acceso a salud publica - La produccion solo se
comercializa con los ingenios
— Limitado acceso a servicios azucareros _
bésicos e internet - No hay  oportunidad  de
capacitaciones
— No hay infraestructura adecuada - No existen iniciativas  de
ni maquinarias autoridades para la diversificacion
productivas
—  Los ingresos derivados la - Escasamente reciben créeditos del
actividad son por debajo a la sector financiero
media.

Elaborado por: Autor (2020)

Aplicada la herramienta diagnostica para conocer las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas relacionada con la actividad agroproductiva de la comunidad San Carlos de Granmalotal
se pudo establecer que cuentan con fortalezas como caracteristicas de clima y terreno idoneos para
las actividades agro productivas, una gran ventaja se encuentra en la asociatividad y los mas de 10
afios de experiencia en el cultivo de la cafia de azlcar, se suma que la comercializacion de las cosechas
las realizan en mercados fuertes como Guayaquil y Quito por lo que no se desaprovecha la produccion
y les cancelan de contado.

En contexto se destaca que existe gran cantidad de oportunidades, entre las que se encuentra que casi
todos los habitantes se dedican al cultivo de la cafia de aztcar por lo que se cuenta como oportunidad
disponer de suficientes produccion para futuros emprendimientos, a nivel artesanal ya existen
iniciativas de elaboracion de alcohol y panela, aunque se debe aprovechar estas oportunidades para
diversificar, unido a lo anterior la poblacion local es consumidora de la produccion artesanal,
detectandose la necesidad de otras alternativas basadas en la cafia de azicar como forraje para
animales o producir energia limpia en base al potencial energético biomasico.

Se detectaron debilidades como un escaso acceso a salud publica servicios basicos e internet, limitada
infraestructura y maquinarias, por lo que los ingresos se encuentran por debajo de la media e impiden
el desarrollo de la actividad agroproductiva Al mismo tiempo existen debilidades provenientes de que

la produccion solo se comercializa con los ingenios azucareros debiéndose los agricultores aceptar
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los precios del mercado, teniendo excelentes oportunidades de mejor rentabilidad si se disponen a
diversificar. Tampoco hay oportunidades de capacitaciones en el &rea de agroproduccion, cuidado del
medioambiente o diversificacion productiva, menos iniciativas de autoridades de turno o créditos del
sector financiero, amenazas que limitan seriamente que la comunidad diversifique su producciény se

proyecte hacia su desarrollo.

Conclusiones

Se concluye que los habitantes referentes a la asociacion de emprendedores comunidad San Carlos
de Granmalotal tienen desde hace algunos afios como actividad productiva méas destacada el cultivo
de la cafa de azlcar (saccharum spp), que la comercializan en mayor porcentaje con los ingenios
azucareros de Guayaquil, una menor cantidad de la produccion lo utilizan en actividades de
elaboracion artesanal de alcohol y panela que es consumido a nivel local y cantonal.

Los productores cafiicultores se encuentran asociados lo que es referente de ventajas competitivas,
pero hasta la actualidad no han tenido acceso a capacitaciones en areas tan importantes como
actividades productivas, diversificacion o cuidados del medio ambiente. Por otra parte, su actividad
productiva presenta grandes oportunidades en el sector de la diversificacion gracias a la bondad de la
tierra, acceso al agua, vias de comunicacién y sobre todo cuentan con mano de obra, necesidad de
otros productos derivados de la cafia de azucar (saccharum spp), como son los relativos a
alimentacion animal o en relacion al potencial energético biomasico, orientado hacia mercados
locales y nacionales.

La cafia de azUcar (saccharum spp) posee gran potencial para la diversificacion, lo que a su vez se
relaciona con un mejor comportamiento productivo, las propiedades para la obtencion de derivados
y subproductos casi infinitas de la planta pueden ser aprovechadas por la comunidad San Carlos de
Granmalotal, bien sea impulsando la industrializacién a mayor escala de alcohol y panela para los
que existe mercado a nivel provincial y nacional, o apostar por la elaboracién de derivados y
subproductos como forraje, bioenergia, energéticos entre otros., siendo evidente que a pesar de existir
grandes ventajas agroproductivas, comerciales, no existe en la localidad un manejo integral de este
recurso, especialmente debido a limitantes financieras que impiden la adquisicién de maquinarias y
tecnologias, inexistencia de capacitaciones, apoyo de organismos publicos, que se encuentran

incidiendo en la pérdida de oportunidades de diversificacion, que de subsanarse aportarian con el
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incremento para el desarrollo sostenible de quienes conforman la asociacion de emprendedores San

Carlos de Granmalotal.
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