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Resumen

Es conocido por la humanidad que las operaciones de comercio internacional han permitido el
crecimiento econdmico de las naciones. Bajo la anterior premisa, se considera a las exportaciones
de productos no tradicionales como un negocio rentable no solo para las empresas, sino también
para el Gobierno, ya que tienen un impacto positivo en la balanza comercial. Dentro de dicho rubro,
las agroexportaciones no tradicionales en America Latina; aparte de generar beneficios
econdmicos, han permitido una transformacién en la sociedad (en la investigacion se abordé los
casos de paises como Guatemala y Ecuador). En el Per(, las agroexportaciones no tradicionales
han experimentado un constante crecimiento desde la década de 1970; y en la actualidad, entre los
productos mas representativos se encuentran los esparragos, paltas y arandanos. La finalidad de la
presente investigacion es analizar como las agroexportaciones no tradicionales han contribuido en
el desarrollo econémico peruano, y para ello, se ha realizado una extensa revision bibliografica en
la cual se ha podido evidenciar la existencia de una relacién tedrica entre las variables analizadas.
Palabras claves: Agroexportaciones no tradicionales; desarrollo econémico peruano; esparragos;

paltas; arandanos.

Abstract

It is known to mankind that international trade operations have enabled the economic growth of
nations. Under the previous premise, non-traditional product exports are considered a profitable
business not only for companies, but also for the Government, as they have a positive impact on
the commercial balance. Within this category, non-traditional agricultural exports in Latin
America; apart from generating economic benefits, they have allowed a transformation in society
(in the research the cases of countries such as Guatemala and Ecuador were analyzed). In Peru,
non-traditional agricultural exports have experienced a constant growth since the 1970’s; and
today, among the most representative products are asparagus, avocados and blueberries. The
purpose of this research is to analyze how non-traditional agricultural exports have contributed to
Peru's economic development, and for this, an extensive literature review has been carried out in
which it has been possible to evidence the existence of a theoretical relationship between the

variables that has been analyzed.
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Resumo

E sabido a humanidade que as operagBes de comércio internacional permitiram o crescimento
econdmico das nagcOes. Sob a premissa anterior, as exportacdes de produtos ndo tradicionais sao
consideradas um negdcio lucrativo, ndo apenas para empresas, mas também para o governo, pois
tém um impacto positivo na balanga comercial. Dentro do referido cabecalho, agroexportacdes ndo
tradicionais na América Latina; Além de gerar beneficios econémicos, eles permitiram uma
transformacdo na sociedade (os casos de paises como Guatemala e Equador foram abordados na
investigacdo). No Peru, as agroexportagdes nédo tradicionais cresceram constantemente desde a
década de 1970; e hoje, entre os produtos mais representativos estao aspargos, abacates e mirtilos.
O objetivo desta pesquisa é analisar como as agroexportacdes ndo tradicionais contribuiram para o
desenvolvimento econdmico peruano e, para isso, foi realizada uma extensa revisdo da literatura,
na qual foi possivel demonstrar a existéncia de uma relag&o teorica entre as varidveis analisadas.
Palavras chaves: Agro-exportacbes ndo tradicionais; Desenvolvimento econémico peruano;

aspargos; abacates mirtilos.

Introduccidn

Tugores (2005) fundamenta la existencia del comercio internacional en dos razones bésicas: la
especializacidn, que posibilita el desarrollo de los paises en aquellos bienes o servicios en los cuales
tienen ventajas; y en el desarrollo de economias de escala, que permiten el abaratamiento de costos
de produccion. Dentro del comercio internacional existen dos conceptos que han predominado por
muchos afos: la ventaja absoluta (planteada por Adam Smith) y la ventaja comparativa (defendida
por David Ricardo); el primero sucede cuando un pais cuenta con todos los recursos tecnolégicos
para producir un determinado bien, mientras que la ventaja comparativa se da cuando un pais
produce un bien mejor que sus competidores (Feenstra y Taylor, 2015).

No obstante, en los Ultimas décadas, mas alla de analizar simplemente las ventajas absolutas o
comparativas se prefiere el estudio de las ventajas competitivas. Porter (2008) se basé en el

liderazgo en costos, diferenciacion y enfoque para afirmar que la estrategia competitiva permitiria
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el desarrollo de las naciones en el actual mundo globalizado. Por su parte, Huo (2014), manifiesta
que el acelerado crecimiento de los flujos de comercio internacional ha permitido reducir las
barreras, permitiendo que las economias emergentes puedan desarrollar ventajas competitivas que
les permitan enfrentar a otras naciones.

Las exportaciones son definidas por el Ministerio de Economia y Finanzas (2008), en la Ley
General de Aduanas de Perd, como «el régimen aduanero que permite la salida del territorio
aduanero de las mercancias nacionales o nacionalizadas para su uso o consumo definitivo en el
exterior» (p. 374903). Los productos de exportacion se dividen en tradicionales y no tradicionales:
tradicionales, porgue carecen o tienen un valor agregado muy escaso; y no tradicionales, cuando
han sido sometidos a un minucioso proceso de transformacion (Sociedad Nacional de Industrias
[SNI], 2008). Lo anteriormente expuesto es complementado por Arpi (2016), quien sefiala que los
productos no tradicionales se caracterizan por tres aspectos basicos: son relativamente nuevos,
requeridos en el mercado exterior y dependen de certificaciones que avalen su inocuidad, ademas,
porque se relacionan de manera positiva con las politicas externas (Herrera, 2012).

De los productos de exportacion, los no tradicionales tienen un mayor impacto en la balanza
comercial, permitiendo el desarrollo y reestructuracion de los sistemas econdémicos (Barham,
Clark, Katz y Schurman, 1992; lizuka y Gebreeyesus, 2016); y es alli donde radica la importancia
que han adquirido en los ultimos tiempos. De acuerdo a la Sociedad de Comercio Exterior del Peru
(2019), durante los meses de enero a noviembre de 2018, las exportaciones peruanas no
tradicionales representaron el 27.5% del total exportado, contabilizando la suma de US$ 11.987
millones (especialmente de productos del sector agricola).

Los productos no tradicionales no son los mismos para cada pais; segun Nicholls, Lyn-Cook y
Roslow (1989), algunos paises se especializan en un determinado bien para comerciarlo como por
ejemplo Costa Rica (cardamomo o derivados de productos tradicionales) o Jamaica (pepinos,
naranjas o verduras frescas). Ademas, los productos no tradicionales se caracterizan porque hacen
uso de las ventajas comparativas, generando mayores puestos de trabajo (Damiani, 2003;
Kouzmine, 2000). Para lizuka y Gebreeyesus (2017), existen cuatro factores que permiten el
desarrollo de las exportaciones no tradicionales: autodescubrimiento (identificar oportunidades en
los mercados internacionales), conocimiento de la ventaja comparativa (aprovechamiento

adecuado de los recursos naturales), accionar empresarial (adaptar ciertos productos a nuevas
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condiciones locales) e intervencién del sistema publico (cuando se requieren certificaciones de
calidad, laborales, entre otras).

Para Ongwae (2017), «la agricultura siempre ha sido, y es probable que se mantenga por algin
tiempo, un componente importante de la economia mundial» (p. 2). Segun Earls (2006) y Eguren
y Marapi (2015), el Pert durante gran parte de su historia ha dependido de las agroexportaciones,
logrando su mayor auge luego de liberarse del dominio espafiol (destacando productos tradicionales
como el cacao, chancaca, café, algodon, azlcar). Posteriormente, al finalizar la Guerra del Pacifico,
el comercio de cafa de azucar y el algodon fueron el soporte de la economia peruana, acentuandose
a partir de la década de 1930. Sin embargo, es a partir de 1971, que las agroexportaciones no
tradicionales comienzan a incrementar de manera significativa, constituyéndose en un fenémeno

que no ha parado de crecer hasta los tiempos recientes (véase figura 1).

Figura 1. Agroexportaciones peruanas (valores expresados en millones de US$)
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Fuente: en base a informacion proporcionada por el Banco Central de Reserva del Perd. Elaborado por: Eguren y Marapi (2015)
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Las agroexportaciones no tradicionales en América Latina

Escobar (2016) argumento que la agricultura ha cumplido un rol fundamental en el crecimiento de
América, puesto que «en promedio, la contribucion relativa de la agricultura en elevar el ingreso
de los méas pobres es al menos 2,5 veces mayor que la del sector no agricola, si bien presenta una
alta variabilidad entre paises» (p. 3-4).Para Damiani (2000), el incremento de las agroexportaciones
no tradicionales en Ameérica Latina ha sido posible gracias al trabajo conjunto entre los gobiernos
y el Banco Interamericano de Desarrollo u otros organismos internacionales, que han fomentado
la creacion de nuevos puestos de trabajo en las areas rurales. Dentro de dicho contexto, aparece el
término «feminizacion de la agricultura», el cual es definido por Kay (2007), como un cambio
sustancial en la estructura econdmica campesina, ya gque al no haber suficientes varones, en muchas
comunidades rurales se optd por permitir que las mujeres pudiesen desarrollar las mismas labores
de aquellos.

En el Caribe, las exportaciones han sido un componente esencial para el desarrollo de las
economias que forman parte de dicha regién (Harris, 1993). Por ejemplo, en Guatemala, para Katz
(1992) y Farley (1995), la direccionalizacion de la economia hacia las exportaciones agricolas no
tradicionales permitiria lograr la estabilidad econémica y desarrollo del pais, debido a que existirian
mayores relaciones comerciales con los demés paises del mundo; no obstante, Hamilton y Fischer
(2003) al enfocarse en la sierra guatemalteca, manifestaron la renuencia de cierta poblacion hacia
la agricultura no tradicional y habian preferencias por los cultivos tradicionales, como por ejemplo,
el maiz. Afios méas tarde, Méthot y Bennett (2018) sostuvieron que el incremento de las
exportaciones agricolas no tradicionales ha permitido contrarrestar los elevados indices de pobreza
rural y los problemas de contaminacion de los alimentos.

Quinde-Rosales, Bucaram-Leverone y Alvarado-Anastacio (2017) manifiestan que en Ecuador, el
sector agricola no tradicional esta conformado por un sector primario (con cinco subsectores) e
industrial (con siete subsectores), los cuales durante los Gltimos afios han contribuido al desarrollo
econdmico ecuatoriano y a la mejora de la calidad de vida de sus habitantes (Korovkin, 2005).
Ademas, los autores sostienen que las agroexportaciones no tradicionales durante el periodo 2005-
2015 han representado aproximadamente el 8.35% del total de exportaciones ecuatorianas. Morales
y Ramos (2016) manifestaron que el fendmeno de las exportaciones no tradicionales se incremento

a inicios del siglo XXI, ubicandose en el tercer lugar durante el 2010 (Holguin, 2012), representado
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especialmente por las flores y conservas de pescado; y ampliandose posteriormente a productos

como el camaron y el aceite de banana.

Las agroexportaciones no tradicionales peruanas

De acuerdo a la definicion planteada por Duarte (2012), «la agroexportacion es una actividad
econdémica orientada a vender productos agricolas a los mercados internacionales» (p. 82). La
Agencia Peruana de Noticias (2018) expres6 que las agroexportaciones constituyen el principal
componente de los productos no tradicionales, siendo los principales mercados de destino Estados
Unidos de América (USA), Paises Bajos, Reino Unido y Ecuador. Amorrortu (2019) proyecta que
para el afio en curso, las exportaciones no tradicionales crecerian a una tasa del 12%, la cual es
mayor que afios anteriores. Entre los productos agricolas no tradicionales que han ganado

notoriedad durante los ultimos afos se han considerado los siguientes:

Espéarragos

Cuyuche, Planas y Salazar (2017) y Ferm (2008) sostienen que el Per( produce los mayores
volimenes de esparragos frescos a nivel mundial (ya que posee 26 000 hectareas cultivadas), posee
el tercer mayor rendimiento productivo (12 000 kilogramos por hectarea); y ademas, es segundo
en la produccion de esparragos procesados. La costa peruana, a pesar de las condiciones adversas
propias de la naturaleza, es el area geogréfica en el cual se producen los mayores volimenes de
esparragos (Vazquez-Rowe, Kahhat, Quispe y Bentin, 2016); ademas, histéricamente, su cultivo
empez6 en la década de 1950 en la regidn de La Libertad, gracias a unas semillas traidas desde
California y luego de 1980, la produccion se increment6 debido a que comenzo a cultivarse en la
region lca (Schuster y Maertens, 2013).

Segun Cabrera, Castro, Cruzado y Mego (2017), las regiones de Ica y La Libertad son las que han
exportado los mayores volimenes de esparragos durante el 2016, tal como se aprecia en la siguiente
tabla 1:
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Tabla 1. Exportaciones de esparragos de las regiones de Ica y La Libertad (2016)

Ica La Libertad
Tipode Exportaciones Exportaciones
presentacion % del total FOB % del total FOB
(US$) (US$)
Esparrago fresco 82% 214,946 951.71 51.73% 109,026,020.01
Esparrago en 7% 18.414.000.00 47.53% 100,162,000.00
conserva
Esparrago 11% 29.699,000.00 0.74% 1,562.000.00
congelado
Total 100% 263,059,951.71 100% 210,750,020.01

Elaborado por: Cabrera et al. (2017) en base a la informacion que ofrece Agrodataperu

Durante el periodo 2018, las exportaciones de esparragos (en cualquiera de sus tres presentaciones)
mantuvieron altos volumenes; no obstante, el crecimiento promedio anual decrecid. La

informacion al detalle se puede observar en la siguiente tabla 2:

Tabla 2. Total de exportaciones peruanas de esparragos por tipo de presentacion (2018)

Tipo de Precio Tgsa_de
. FOB (US$) Kg . crecimiento
presentacion promedio (US$) .
promedio
Esparrago fresco 376,056,925 129,479,741 2.90 -18%
Esparrago en 94,811,342 20,880,675 3.17 5%
conserva
Esparrago 44,704,358 10,396,613 4.30 1%
congelado
Elaborado: en base a los datos que ofrece Agrodataperu (2019b, 2019c y 2019d)
Paltas

Salas (2012) sostiene que existen muchas variedades, pero la Hass es la preferida a nivel mundial
y el Pert uno de los principales productores, debido a que los volumenes producidos se incrementan
afio tras afio (Hidalgo, 2017). Segun Rosales (2019), hasta el 2018, las hectareas cultivadas de palta

Hass fueron de 31 mil hectareas y se pronostica que para el 2019, dicha cantidad se elevaria a 33
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mil hectéareas cultivadas. Dicha autora afiade que gracias a ello, Peru es el segundo principal
proveedor en el mundo, después de México.

La estacionalidad del cultivo de la palta peruana frente a la de otros paises competidores es muy
ventajosa; puesto que los mayores volumenes de produccion son entre los meses de mayo a
setiembre, precisamente en los cuales, paises como México o Chile presentan bajos niveles de

produccion de palta. La explicacion al detalle se presenta en la siguiente figura 2:

Figura 2. Estacionalidad de la produccion de palta
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Elaborado por: el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (1997)

Un factor que ha motivado el incremento de la produccion de palta ha sido el precio de mercado.
Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI, 2018), durante el periodo 2010-
2017, el precio de la palta en el campo o chacra se ha elevado de S/ 1.68 a S/ 3.32 por kilogramo,
convirtiéndolo en un negocio atractivo. Las principales regiones productoras (en ese orden) son:
La Libertad, Lima e Ica (Ministerio de Agricultura y Riego [MINAGRI], 2017); y los principales
mercados de destino fueron Paises Bajos, USA, Esparfia, Reino Unido, Chile y Canada (Asociacion
de Exportadores [ADEX], 2016).

Segun Peru Retail (2018), durante el 2017, se tuvieron exportaciones de palta fresca por un monto
de US$ 577 millones (mayor al 2016); siendo las principales agroexportadoras, las empresas
Camposol y Avocado Packing Company. Un aspecto destacable de la exportacion de palta, ademas

de la rentabilidad de este negocio, es el impacto que genera en la calidad de vida de los agricultores
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y otros trabajadores de una determinada area geografica. Por ejemplo, la Agencia Peruana de
Noticias (2019)sefiala que las exportaciones no tradicionales han generado mas oportunidades
laborales que las tradicionales; dentro de ellas, las empresas agroexportadoras durante el 2018 han
requerido de mayor mano de obra debido a la alta demanda en el extranjero de productos como la

palta, esparragos, arandanos, entre otros.

Arandanos (blueberries)

FreshPlaza (2018) sefiala que la produccion peruana de arandanos se concentra principalmente en
la costa norte, especificamente en las regiones de La Libertad, Lambayeque y Piura; siendo los
principales compradores USA y algunos paises de Europa y Asia. Ademas, es el segundo productor
a nivel mundial, después de Chile (Peru: Exports of blueberries to the United States grew more
than 300%, 2018).El ardndano es un cultivo relativamente joven, ya que los estudios para
determinar la viabilidad de su desarrollo en el suelo peruano datan del 2004, gracias al trabajo
conjunto entre Pert y la Union Europea (MINAGRI, 2016); y su cultivo con fines de exportacion
empieza desde el 2010 (Giron y Jalk, 2018). Sandoval (2016) manifiesta que los arandanos gozan
de una gran reputacion debido a sus beneficios para la salud (contrarresta la retencion de liquidos
en el organismo, estabiliza el nivel de azlcar en la sangre, ayuda al rejuvenecimiento de la piel,
entre otros); lo cual ha incrementado las transacciones comerciales de dicho producto.

Bonifacio (2014, como se citd en Mostacero, Razuri y Gil, 2015) indica que el arandano es un
cultivo costoso, puesto que la produccién en una hectarea puede llegar a bordear los US$ 30,000.
No obstante, ello no ha frenado el comercio exterior de dicho producto; ya que de acuerdo a lo que
plantean Chipana y Velarde (2017):

El incremento de las exportaciones del arandano peruano ha sido intenso durante los Ultimos cuatro
afios, ya gque se paso de casi cero exportaciones en el 2011, para culminar con mas de los US$ 232.9
millones en el 2016, esto debido a diversos factores que impulsan a la exportacién de arandanos,
tales como la demanda, el precio y la estacionalidad (p. 108).

Las exportaciones de arandanos se han incrementado durante los Gltimos afios. Agrodataperu
(2019a) sefiala que durante el 2017-2018, los principales compradores han sido USA, Paises Bajos,

Reino Unido, China, Espafia y Canada; tal como se detalla en la siguiente figura 3:
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Figura 3. Principales compradores del arandano peruano (2017-2018)

EXPORTACION ARANDANOS
US$ FOB MILES

UNITED STATES NETHERLANDS UNITED KINGDOM CHINA SPAIN CANADA

w2018 w2017

Elaborado por: Agrodataperu (2019a)

Conclusiones

A nivel mundial, las exportaciones de productos no tradicionales han tenido un impacto favorable
en la balanza comercial de muchos paises. En el caso peruano, los principales productos no
tradicionales son de tipo agroindustrial.

A nivel de Latinoamérica, se abordo la agroexportacion no tradicional poniendo como ejemplos a
Guatemala y Ecuador (debido a la abundancia de contenido disponible en publicaciones
indexadas). Se pudo conocer que el negocio de la agroexportacion no tradicional ha generado
cambios en dichos paises; no solo econdmicos, sino también sociales.

Existen muchos productos agricolas no tradicionales, pero en la presente investigacion se enfatizd
en los esparragos, paltas y ardndanos, dada la importancia que han cobrado en los Gltimos tiempos.
En el caso de los esparragos frescos, el Pert es el principal proveedor del producto a nivel mundial,
y los mayores volumenes de produccion se dan en la costa (en las regiones de Ica 'y La Libertad).
Para las paltas, la principal variedad de exportacion es la Hass. En este caso, Peru es el segundo
principal exportador luego de México; no obstante, la estacionalidad de la produccién peruana es

una de sus principales ventajas.
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Los ardndanos constituyen un cultivo relativamente nuevo; sin embargo, durante los tltimos afios
su potencial exportador ha experimentado un constante crecimiento debido a las ventas a paises

como USA, Paises Bajos, entre otros.
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